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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

Кагальницкая средняя общеобразовательная школа Азовского 

района 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ. 

Федеральный закон о Российском движении детей и 

молодежи от 14 июля       2022 г. № 261-ФЗ. 

Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 

286 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования». 

Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 

287 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего образования». 

Национальный проект «Образование» (утв. Президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 10). 

Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» 

(Поддержана Коллегией Министерства просвещения Российской 

Федерации, протокол от 8 апреля 2022 г. № ПК-1вн). 

Указ Президента Российской Федерации от 09.11.2022 № 809 

«Об утверждении Основ государственной политики по 

сохранению и укреплению традиционных российских духовно-

нравственных ценностей». 

Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. 

№ 474 «О национальных целях развития Российской Федерации 

на период до 2030 года». 

Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. № 

400 «О стратегии национальной безопасности Российской 

Федерации». 

Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. 

№ 809 «Об утверждении Основ государственной политики по 

сохранению и укреплению традиционных российских духовно-

нравственных ценностей». 

Указ Президента Российской Федерации от 24 декабря 2014 г. 

№ 808 «Об утверждении Основ государственной культурной 

политики» (с изменениями, внесенными Указом Президента 

Российской Федерации от 25 января 2023 г.       № 35). 

Государственная программа Российской Федерации 

«Развитие образования» (утверждена постановлением 

Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 

1642). 

Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы (утверждена Указом Президента от 

09.05.2017 г. № 203). 

Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года (утверждена распоряжением Правительства Российской 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_421798/
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Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р). 

Основы государственной молодежной политики до 2025 года 

(утверждены распоряжением Правительства от 29.11.2014 г. № 

2403-р). 

Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года 

(утверждена распоряжением Правительства от 29.05.2015 г. № 

996р). 

Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования, утвержденный приказом 

Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 г. № 286. 

Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования, утвержденный приказом 

Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 г. № 287. 

Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом 

Министерства просвещения РФ от 12.08.2022 г. № 732 Концепция 

долгосрочного социально-экономического развития Российской 

Федерации на период до 2025 г. 

Распоряжение от 28 апреля 2023 года. № 1105-р «О 

концепции информационной безопасности детей в Российской 

Федерации», 

Национальныйпроект«Образование»,2019-2024гг. 

СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и 

требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для 

человека факторов среды обитания» (утв. Постановлением 

Главного государственного санитарного врача от 28.01.2021 г. № 

2). 

Федеральный закон № 261-ФЗ от 14 июля 2022 г. № 261-ФЗ. 

Распоряжение Правительства Российской Федерации от 31 

марта 2022 г.    № 678-р. Концепция развития дополнительного 

образования детей до 2030 г. 

Устав МБОУ Кагальницкой СОШ 

Цель  

Создание условий для развития ценностно-ориентированной 

образовательной среды, способствующей формированию 

социально активной и самостоятельной личностишкольника,     

имеющего     ценностные     приоритеты     и     ключевые     

компетенции для профессионального и жизненного 

самоопределения. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1) Обеспечить внедрение в образовательную систему школы 

современных стандартов качества образования, инструментов  

его независимой оценки, обновления  содержания и 

технологий преподавания; 

2) Оптимизировать систему профессионального и личностного 

роста педагогических работников как необходимого условия 

современных образовательных отношений; 

3) Совершенствовать  внутришкольную  воспитательную  

систему,    направленную на формирование воспитательной 

деятельности, способствующей «всестороннему духовному, 

нравственному, интеллектуальному и физическому развитию 

http://uooip.kargasok.net/sites/default/files/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%86%D0%B5%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%8F%20%D0%A0%D0%A4.pdf
http://uooip.kargasok.net/sites/default/files/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%86%D0%B5%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%8F%20%D0%A0%D0%A4.pdf
http://uooip.kargasok.net/sites/default/files/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%86%D0%B5%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%8F%20%D0%A0%D0%A4.pdf
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детей, воспитаниюв  них  патриотизма,  уважения  к  

старшим»,  способной  к  творчеству и самоопределению, 

отвечающей требованиям информационного общества, 

инновационной экономики; 

4) Обеспечить создание комфортного школьного микроклимата и 

образовательной среды, способствующей сохранению и 

укреплению здоровья всех участников образовательного 

процесса, а так же безопасности учащихся; 

5) Совершенствовать   систему   деятельности   педагогического   

коллектива   школы по своевременному выявлению и 

развитию личностного потенциала каждого ребёнка 

(интеллект, талант, личность); 

6) Обеспечить конструирование современной мотивирующей 

образовательной среды (амбициозные задачи для каждого 

ученика по принципу: обучение, опыт, демонстрация); 

7) Создать условия для обеспечения социализации и выбора 

жизненного пути, индивидуализации образовательных 

траекторий учащихся и достижения ими конкурентоспособных     

образовательных     результатов,     необходимых     для     

жизни профессиональной реализации в поликультурной и 

высокотехнологичной среде. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФООП, 

социальномузаказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

 

2. Расширится перечень дополнительных образовательных 

услуг, предоставляемых обучающимся. 

 

3.Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации. 

 

4. Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению 

и деятельности в современной высокотехнологической 

экономике. 

 

5. Педагоги овладеют цифровыми ресурсами, необходимыми 

для успешного решения задач современного образования в 

условиях ФГОС. 

 

6. Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

Сведения о разработчиках 

Рабочая группа муниципального бюджетного  

общеобразовательного учреждения Кагальницкая средняя  

общеобразовательная школа»: 

• Демидова Н.И.  – директор; 

• Пивень Г.В. – заместитель директора по воспитательной 

работе; 

• Радченко К.С., Скорикова Е.Н. – заместители директора по  

учебно-воспитательной работе; 
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• Руководители ШМО. 

Период реализации 

Программа реализуется в период с 2024 по 2027 год. 

До 2027 г.: достижение заявленных целевых показателей 

индикаторов Программы. 

Срок реализации программы: 3 года. 

 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализация, обобщающий 

-Первый этап (июнь-сентябрь 2024 г.) – подготовительный 

-Второй этап (сентябрь 2024 – апрель 2027 г) – реализация 

-Третий этап (май-июнь 2027) – обобщающий 

I этап – подготовительный 

(указать срок) 

Формирование необходимой нормативно-правовой базы, 

обучение кадров, изучение инновационных управленческих 

технологий, разработка структуры и плана совершенствования 

образовательной среды, подготовка социальных условий 

реализации  программы развития в школе. 

 

Привлечение партнеров, заинтересованных в развитии 

школы, разработка механизма комплексного взаимодействия с 

образовательными и культурными учреждениями села, 

общественными организациями, государственными структурами. 

 

Подготовка родительской общественности к изменениям в 

образовательной деятельности (Совет школы, родительские 

собрания, сайт образовательной организации). 

 

II этап – реализация (указать 

срок) 

Развитие в школе системы образования, успешно 

реализующей Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации», отвечающей современным требованиям ФГОС и 

ФОП. Реализация организационных механизмов внедрения 

проектов в деятельности школы, мониторинг программы и её 

корректировка. 

 

Достижение заявленных целевых показателей и индикаторов 

программы: 

• реализациямероприятийпланадействийПрограммы; 

• реализацияобразовательныхивоспитательныхпроектов; 

• нормативно-правовое сопровождение реализации Программы 

развития; 

• осуществление системы мониторинга реализации 

Программы,текущий анализпромежуточныхрезультатов. 

 

III этап – обобщающий 

(указать срок) 

Анализ результатов программы, оценка её эффективности. 

Представление результатов. Сбор оценка материалов, 

сопоставление показателей школы за период до и после 

внедрения обновлений, анализ воздействия инновационных 

технологий. 
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Максимальное соответствие плановым показателям Проекта 

до «полного» уровня проекта «Школы Минпросвещения России» 

при условии наличия реальной финансовой возможности 

изменений материально-технической базы, выполнения всех 

имеющихся предписаний. 

 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений 

по перспективе развития ОО: 

• итоговаядиагностикареализацииосновныхпрограммных 

мероприятий; 

• анализ итоговых результатов мониторинга реализации 

Программы; 

• обобщение позитивного опыта осуществления 

программных мероприятий; 

• определениецелей,задачинаправленийстратегии 

дальнейшего развитияшколы. 

 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Реализация настоящей Программы предполагается за счет: 

бюджетного финансирования. 

Контроль реализации 

Программа реализуется через проекты, то есть комплекс 

организационных, экономических и правовых мероприятий, 

необходимых для достижения цели и решения задач Программы, 

с определенными показателями и контрольными точками. 

 

Ведение мониторинга по реализации Программы развития 

осуществляет руководство школы. Анализ и рефлексия 

преобразовательной деятельности - через заседания 

Управляющего совета. Принятие управленческих решений по 

конкретизации, коррекции, дополнению Программы развития на 

соответствие модели и целевому уровню «Школы 

Минпросвещения России» – на заседаниях педагогического 

совета. 

Мониторинг: 

• осуществление ВШК; 

• анкетирование; 

• социологические опросы всех участников образовательного 

процесса. 

Мониторинг реализации Программы развития: 

• административный уровень – директор; 

• общественно-профессиональный уровень – 

педагогический совет, методическиеобъединения; 

• социально-общественный уровень – родительская 

общественность, школьный парламент. 

Ежегодный мониторинг реализации Программы по 

выделенным направлениям.  

 

Публичный отчет (ежегодно) – на сайте школы. Отчеты о 

реализации основных направлений и отдельных проектов 

Программы – на педагогических советах, совещаниях. 



7 
 

2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

Кагальницкая средняя общеобразовательная школа Азовского района. 

Сокращенное наименование организации: МБОУ Кагальницкая СОШ. 

2. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

Кагальницкая средняя общеобразовательная школа Азовского района 

открыта в 1993 году. Школа находится в с. Кагальник, в 7 км от 

районного центра г. Азов и в 35 км от областного центра г. Ростов – на - 

Дону. 

3. ИНН    6101023220. 

4. Информация об учредителе ОО:Администрация Азовского района 

Ростовской области, расположенная по адресу: 346780, РФ, Ростовская 

область, г.Азов, ул. Московская, 58, тел. 4-04-60 

5. Сведения о лицензииСерия 61Л01 №0000749, 18.06.2013 г., 

выдана Региональной службой по надзору иконтролю в сфере 

образования Ростовскойобласти, срок действия – бессрочная на право 

ведения образовательной деятельности попрограммам: начального 

общего, основногообщего, среднего общего образования, 

дополнительного образования детей и взрослых 

6. Информация о месте нахождения ОО (юридический и фактический 

адрес): 346750, Ростовская область, Азовский район, с. Кагальник, ул. 

Ленина , д.33-а. 

7. Контакты: Телефон/Факс: 8(86342)39-4-93 

Адрес электронной почты: tadkag@yandex.ru 

Сайт: кагальницкаясош.рф 

 

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся: 1001. 

Начальное общее образование: 464; количество детей с ОВЗ: 

1;детей-инвалидов: 0. 

Основное общее образование: 493; количество детей с ОВЗ: 3; 

детей-инвалидов: 0. 

Среднее общее образование: 44; количество детей с ОВЗ:  

 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Образовательная деятельность в Школе организуется в соответствии с 

Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации», ФГОС начального общего, основного общего и 

среднего общегообразования, ФООП, локальными нормативными 

актами Школы. Школа функционирует в соответствии с требованиями 

СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к 

организациям воспитания иобучения, отдыха и оздоровления детей и 

молодёжи», с требованиями СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические 

нормативы и требования к обеспечениюбезопасности и (или) 

безвредности для человека факторов среды обитания». 

Школа ведёт работу по формированию здорового образа жизни и 

реализациитехнологий сбережения здоровья.  
     Основным видом деятельности МБОУ Кагальницкой СОШ является 

реализация общеобразовательных программ: 

- начальное общее образование (1-4 классы); 

tel:88634239493
mailto:tadkag@yandex.ru
http://кагальницкаясош.рф/
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- основное общее образование (5-9 классы); 

- среднее общее образование (10-11 классы). 

Каждая программа объединяет в себе урочную, внеурочную 

деятельностьучащихся. Таким образом, реализуется системный подход к 

воспитанию.Работа по данным программам соответствует 

разнообразным потребностямучащихся. В школе созданы 

соответствующие условия: библиотека,спортивные секции, кружки по 

интересам. 

С 1 сентября 2023 года школа работает по федеральным 

образовательнымпрограммам. Анализ условий реализации программы 

начального общегообразования, основного общего образования и 

среднего общего образования, вчасти формирования функциональной 

грамотности обучающихся (способностирешать учебные задачи и 

жизненные проблемные ситуации на основесформированных 

предметных, метапредметных и универсальных способов 

деятельности), включающей овладение ключевыми компетенциями, 

составляющими основу готовности к успешному взаимодействию с 

изменяющимся миром и дальнейшему успешному образованию, 

показалдостаточную готовность педагогических кадров. В связи с 

обязательнымобеспечением условий формирования функциональной 

грамотности в планнепрерывного профессионального образования 

педагогических кадров в МБОУКагальницкой СОШ включены 

мероприятия по оценке и формированиюфункциональной грамотности в 

рамках внутриорганизационного обучения иорганизации обучения по 

дополнительным профессиональным программамповышения 

квалификации педагогов.Все рабочие программы учебных предметов 

содержат ЦОР, включенные вфедеральный перечень электронных 

образовательных ресурсов, допущенных киспользованию при 

реализации имеющих государственную аккредитациюобразовательных 

программ начального общего, основного общего, среднегообщего 

образования (приказ Минпросвещения от 02.08.2022 № 653). 

Для осуществления учебно-методической работы в школе создан 

методический совет школы.Работа методического совета была 

организована согласно целям: 

- повышение педагогического мастерства учителя через развитие 

профессиональных компетенций; 

- повышение качества проведения учебных занятий на основе внедрения 

новыхтехнологий; 

- создание необходимых условий для обеспечения инновационной 

педагогической практики учителей, самообразования и обобщения 

передовогопедагогического опыта. 

              В школе реализуются мероприятия по проекту «Точка Роста». 

В связи с реализацией национального проекта «Образование» 

содержание инновационной деятельности было ориентированно, прежде 

всегона решение его целей и задач: структурными элементами сети стал 

рядрегиональных, муниципальных, школьных значимых 

проектов,способствующих достижению показателей реализации 

проектов «Современнаяшкола», «Успех каждого ребёнка», «Цифровая 

образовательная среда». 

Школьное ученическое самоуправление реализуется через 

деятельностьдетских организаций: первичное отделение РДДМ 

«Движение Первых» (охват45%), «Орлята России» (охват 100%). 
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Сведения о режиме 

деятельности 

Обучение в 1 – 11 классах проводится в одну смену. Учебные занятия 

начинаются в 8.30.  

Учебный план для 1-4 классов ориентирован на 4-летний 

нормативный срок освоения образовательных программ начального 

общего образования, 5-9 классов – на 5-летний нормативный срок 

освоения образовательных программ основного общего образования, 10-

11 классов – на 2-летний нормативный срок освоения образовательных 

программ среднего общего образования.  

Учебные занятия в 1 классе проводятся по 5-дневной учебной 

неделе в первую смену, во 2-11 классах по 5-дневной учебной неделе в 

первую смену. Продолжительность учебного года для обучающихся 1 

класса составляет 33 учебные недели; для обучающихся 2-4 классов; для 

обучающихся 9 и 11 классов (без учета государственной (итоговой) 

аттестации) – 34 учебные недели; 5-8, 10 классов – 35 учебных недель.  

В 1 классе используется «ступенчатый» режим обучения, а именно: в 

сентябре, октябре – по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-

декабре – по 4 урока по 35 минут каждый, в январе-мае – по 4 урока и 

один день пять уроков по 40 минут каждый. Продолжительность урока 

для 2-11 классов – 40 минут. 
 

Сведения о работниках 

ОО 

Из 54 педагогов школы имеют: 

- звание «Отличник народного просвещения»,  - 7 чел.; 

- грамоту Министерства образования и науки РФ – 8 чел.; 

Среди них с высшим образованием  – 48 человек (81%),  

со средним специальным – 11 человек (19%). 

Высшую категорию имеют 29 человек (47,5%),  

I категорию – 21человек (34,5 %), 

 соответствие – 11 человек (18%). 

 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

1.Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования 

Кагальницкий Центр творчества Азовского района. 

2. Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного 

образования Кагальницкая детская школа искусств им.М.И.Глинки 

Азовского района Ростовской области 

3. Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного 

образования «спортивная школа» Азовского района. 

4.Муниципальное бюджетное учреждение культуры Азовского района 

«Межпоселенческая центральная библиотека»  

5. Детский отдел им. В.В. Олефиренко Муниципального бюджетного 

учреждения культуры Азовского района "Межпоселенческая 

центральная библиотека" 

6. Научно-экспедиционной базе ЮНЦ РАН «Кагальник» 

7. Муниципальное бюджетное учреждение "Центр психолого-

педагогической, медицинской и социальной помощи" 

 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

2021 – 2022 учебный год 

1) 9 обучающихся школы стали победителями и призёрами 

муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьниковпо 

биологии, литературе, физической культуре; 

2) 1 обучающийся – призёр регионального этапа Всероссийской 
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олимпиады школьниковпо  физической культуре; 

3) 1 обучающийся - IместовоII Ежегодной международной 

дистанционной олимпиаде по русскому языку «Мудрый филин», 

4) 3 обучающихся стали призёрами районного этапа Всероссийского 

конкурса чтецов "Живая классика", 1 обучающийся стал лауреатом 

областного этапа конкурса, 

5) III место в областном конкурсе рисунков любимых героев 

мультфильмов и сказок «Медиамир», 

6) I место в номинации «Фамильные ценности» в районном 

конкурсе юных журналистов, посвященный Дню молодого избирателя, 

7) Команда школы - I местов муниципальном этапе Областной 

спартакиады допризывной и призывной молодёжи 2022, 

8) II место – в зональном этапеОбластной спартакиады допризывной 

и призывной молодёжи 2022, 

9) 7 обучающихся стали стипендиатами Главы Администрации 

Азовского района. 

 

2022 – 2023 учебный год 

1) 5 обучающихся школы стали победителями и призёрами 

муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников по 

биологии, географии, экологии, литературе, русскому языку и 

физической культуре; 

2) Диплом III степени в районной научно-практической конференции 

школьников; 

3) Диплом финалиста на секции «Медицина» 48-й Весенней открытой 

научно-практической конференции Донской академии наук юных 

исследователей им. Ю.А. Жданова; 

4) Диплом II степени и III степени в Научной конференции школьников 

с международным участием «Россия и мир сквозь века»; 

5) Диплом II степенистуденческой научно-практической конференции 

«Неделя науки - 2023». 

 

2023 – 2024 учебный год 

1) 6 обучающихся школы стали победителями и призёрами 

муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников по 

русскому языку, литературе, биологии, основам безопасности 

жизнедеятельности и географии; 

2) 3 призёра – регионального этапа Всероссийской олимпиады 

школьников по русскому языку, литературе, географии; 

3) Дипломы I, II и III степенистуденческой  научно-практической 

конференции «Неделя науки – 2024», проходящей на базе Института 

истории и международных отношенийЮФУ г. Ростов-на-Дону. 

 



11 
 

3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критическ

ий показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательско

й деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, 

предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных 

учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 

профилей  или 

нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые 

могут обеспечивать 

реализацию программ 

учебных предметов на 

профильном, 

углубленном уровне.  

• Организация сетевого 

партнерства с вузами по 

реализации 

образовательных программ: 

предметов, курсов, практик, 

проектов (университетские 

преподаватели ведут 

профильные занятия). 
• Использование сетевых 

форм реализации 

образовательной 

деятельности, привлечение 

специалистов/педагогически

х работников из других 

образовательных 

организаций для 

организации профильного 

обучения, обучения по 

индивидуальным учебным 

планам. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Использование модульного 

принципа осовения 

образовательных программ 

(одна программа 

реализуется несколькими 

педагогами, обладающими 

большими компетенциями 

по определенному 

направлению). 
• Мотивация педагогов к 

повышению уровня 

профессиональных 

компетенций  в ходе 

реализации ИОМ. 
• Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 
Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного обучения 

в ОО, составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

• Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении и 

реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
• Использование методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в составлении и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
• Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 
Недостаточная работа 

по подготовке 

обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

• Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по выбору 

предметов ГИА, по 

определнию профиля, 

личного образовательного 

маршрута и т. д. 
• Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

индивидуальных 

способностей и 

особенностей развития. 
• Организация 

индивидуальной работы с 

родителями по принятию 

идей персонализации 

образовательной 

деятельности. 
Недостаточная 

материально-
• Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

техническая база, нет 

оборудования для 

экспериментов, 

лабораторных работ и 

опытов. 

учреждениями 

дополнительного 

допобразования, вузами, 

технопарками, и т. д. по 

использованию 

материально-технической 

базы. 
• Организация создания 

муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 
• Привлечение 

дополнительных источников 

финансирования, в том 

числе внебюджетных 

источников 

финансирования, участие в 

грантовых конкурсах. 
Недостаточное 

качество управления 

формированием и 

функционированием 

системы 

методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

• Актуализация требований 

ЛНА (Положение об 

организации профильного 

обучения, индивидуальных 

учебных планах, ИОМ 

педагогических работников). 
• Проведение 

самообследования 

ресурсных условий 

(материально-технических, 

кадровых, информационных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

индивидуализации 

обучения. 
и др.) для реализации 

профильного обучения в 

образовательной 

организации. 
• Обеспечение 

административного 

контроля организации 

профильного обучения. 
• Осуществление экспертизы 

учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 
• Проведение диагностики 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей обучающихся 

в профильном обучении. 
• Организация обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
• Организация обучения 

педагогов на курсах 

повышения квалификации 

по преподаванию предметов 

на профильном уровне. 
• Использование 

автоматизированных систем 

по организационно-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

управленческихм вопросам 

(учет персональной 

нагрузки обучающихся и 

педагогов, контроль 

прохождения ИОМ, 

составление и 

корректировка расписания). 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

профильному 

обучению.  

• Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) о 

важности профильного 

обучения обучающихся в 

профессиональном 

самоопределении. 
• Обеспечение 

профориентационных мер 

(посещение 

производственных 

предприятий, организаций 

социальной сферы, 

организаций высшего и 

среднего 

профессионального 

образования), использование 

различных форматов, 

технологий обучения. 
Отсутствие 

диагностики запросов 

на профильное 

обучение. 

• Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

индивидуальных запросов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

на профильное обучение. 
Не обеспечивается 

реализация 

требований ФГОС 

общего образования к 

организации 

профильного 

обучения, в том числе 

в форме ИУП.   

• Обеспечение  

профессиональной 

ориентации и   

предоставление 

возможности каждому 

обучающемуся проявить 

свои интеллектуальные и 

творческие способности при 

изучении  учебных 

предметов, которые 

необходимы для 

продолжения получения 

образования и дальнейшей 

трудовой деятельности в 

областях, определенных 

Стратегией научно-

технологического развития. 
• Включение в основную 

образовательную программу 

учебных планов различных 

профилей обучения в 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 
• Предоставление 

бучающимся в соответствии 

с требованиями ФГОС СОО 

возможность формирования 

индивидуальных учебных 

планов, включающих 

обязательные учебные 

предметы, изучаемые на 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

уровне среднего общего 

образования (на базовом или 

углубленном уровне), 

дополнительные учебные 

предметы, курсы по выбору 

обучающихся. 
• Обеспечение требования 

ФГОС СОО к реализации 

учебных планов одного или 

нескольких профилей 

обучения (естественно-

научный, гуманитарный, 

социально-экономический, 

технологический, 

универсальный). 
• Обеспечение формирования 

индивидуальной траектории 

развития обучающегося 

(содержание учебных 

предметов, курсов, модулей, 

темп и формы образования), 

реализация ИУП. 
• Обеспечение возможности 

индивидуального развития 

обучающихся посредством 

реализации индивидуальных 

учебных планов с учетом 

получения 

предпрофессиональных 

знаний и представлений, 

направленных на 

осуществление осознанного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

выбора образовательной 

программы следующего 

уровня образования и (или) 

направленности. 
• Обеспечение кадровых,  

материально-технических и 

финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 
• Обеспечение изучения  

интеллектуальных 

(академическхе) 

способностей и 

возможностей, 

познавательных интересов и 

потребностей обучающихся, 

которые могут служить 

основанием для разработки 

ИУП. 
• Обеспечение вариативности 

содержания 

образовательных программ, 

соответствующих 

образовательным 

потребностям и интересам 

обучающихся. 
3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам 

(1‒11 классы) 

(критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

результаты 

которых не ниже 

соответствующи

х содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 

учебных 

предметов 
4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными 

учебниками и учебными 

пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

5 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Углубленное 

изучение одного 

или более 

предметов 

реализуется не 

менее чем в 

одном классе 

одной из 

параллелей со 2 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению отдельных 

предметов.   

• Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  интересов 

и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
• Организация 

индивидуальной работы с 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

по 9 класс  родителями обучающихся 

по изучению 

образовательных запросов и 

ожиданий. 
• Проведение 

разъяснительной работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, родителями 

(законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 
• Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов для 

интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению 

обучения образовательных 

организациях высшего и 

среднего 

профессионального 

образования. 
Несовершенная 

система 
• Усовершенствование 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

финансирования ИУП. системы контроля за 

использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 

числе углубленное изучение 

отдельных предметов в 

рамках ИУП. 
Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

• Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление 

дефицитов, заключение 

сетевых договоров, 

мониторинг. 
• Создание муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 
Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

• Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  

интересови потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
• Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся 

по изучению запросов и 

ожиданий. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по выбору 

предметов ГИА, по 

определнию профиля, 

личного образовательного 

маршрута и т. д. 
• Индивидуальная работа с 

родителями детей по 

принятию идей 

персонализации в 

образовательной 

деятельности. 
Отсутствие системы 

формирования 

запроса. 

• Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 
Отсутствие практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

• Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету 

образовательных 

результатов. 
Недостаточная работа 

по обеспечению 

требований ФГОС по 

реализации 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

• Проведение 

самообследования 

ресурсных (материально-

технических, 

информационных) условий 

для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Осуществление анализа 

содержания 

образовательных программ, 

программ учебных 

предметов. 
• Проведение 

диагностических 

исследований по   

выявлению способностей, 

одаренности, 

образовательных 

потребностей обучающихся. 
Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

• Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Использование методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Обеспечение прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 

методики преподавания 

предмета на углубленном 

уровне. 
• Повышение мотивации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 
Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных обеспечить 

углубленное изучение 

отдельных предметов. 

• Использование сетевых 

форм реализации 

образовательных программ 

изучения отдельных 

предметов. 
• Привлечение 

специалистов/педагогически

х работников из других 

образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 

реализации углубленного 

изучения отдельных 

учебных предметов. 

Создение муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором обеспечивается 

изучение отдельных 

предметов на углубленном 

уровне. 
7 Реализация и 

соблюдение требований 

100% учителей и 

членов 

1 Магистральное 

направление 

Функционирован

ие объективной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной 

аттестации обучающихся 

(критический 

показатель) 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующ

его формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

«Знание» внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

8 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующ

его внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

9 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения федеральных 

и региональных (при 

наличии) оценочных 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 
10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших 

медаль За особые успехи 

в учении (I и (или) II 

степени) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи в 

учении», которые 

набрали по 

одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Необъективность 

текущего и итогового 

оценивания.  

• Повышение методической 

грамотности педработников 

по соблюдению принципов 

объективного оценивания. 
• Контроль качества  

используемых  при 

проведении контрольных и 

проверочных работ 

измерительных материалов, 

обеспечение включения в 

измерительные материалы 

заданий в формате ЕГЭ, 

проферяющих знания и 

умения, предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых требований к 

результатам освоения 

основной образовательной 

программы среднего общего 

образования и элементов 

содержания для проведения 

единого государственного 

экзамена (ФИПИ). 
• Контроль соблюдения 

требований локальных 

актов, регламентирующих 

формы, порядок и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной аттестацию 

обучающихся. 
• Обеспечение проведения 

процедур внешней 

независимой оценки 

качества подготовки   

обучающихся. 
• Обеспечение использования 

технологии проведения 

оценочных процедур в 

формате независимой 

диагностики 

(конфиденциальность 

измерительных материалов, 

проведение оценочной 

процедуры учителем, не 

работающим в классе, 

присутствие независимого 

наблюдателя при 

проведении оценочной 

процедуры, организация 

проверки работ 

независимым экспертом или 

"перекрестной" проверки). 
• Развитие культуры 

академической честности 

обучающихся и 

педагогических работников. 
Отсутствие системы 

работы школы по 
• Анализ результативности 

образовательной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

подготовке к ЕГЭ, в 

том числе 

обучающихся, 

претендующих на 

получение медали «За 

особые успехи в 

учении».   

деятельности, в том числе в 

аспекте наличяе 

выпускников 11 класса, 

получивших медаль «За 

особые успехи в учении», 

которые набрали по одному 

из предметов ЕГЭ менее 70 

баллов. 
• Анализ объективности 

результатов  текущего 

контроля успеваемости, 

промежуточной и итоговой 

аттестации обучающихся. 
• Организация экспертизы 

качества реализуемых 

рабочих программ учебных 

предметов. 
• Организация  контроля  

результативности  

профильного и углубленного  

обучения, обучения по 

индивидуальным планам. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

обеспечения 

подготовки 

обучающихся, 

претендующих на 

• Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в вопросах  

организацииобразовательно

й деятельности 

обучающихся, 

претендующих на 

получение медали «За 

особые успехи в учении» к 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

получение медали «За 

особые успехи в 

учении» к ЕГЭ. 

ЕГЭ. 
• Внедрение менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах  

подготовки и 

сопровождения 

обучающихся,  

претендующих на 

получение медали «За 

особые успехи в учении». 
• Организация обучения 

педагогических работников 

на курсах повышения 

квалификации по 

совершенствованию 

предметно-методических 

компетенций,  в том числе 

на курсах по подготовке 

экспертов для работы в 

региональной предметной 

комиссии при проведении 

государственной итоговой 

аттестации по 

образовательным 

программам среднего 

общего образования. 
11 Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

образовательная 

организация  не 

входит в 

перечень 

образовательных 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

признаками 

необъективных 

результатов 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

образования 

12 Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

13 Отсутствие выпускников 

11 класса, не 

получивших аттестаты о 

среднем общем 

образовании, в общей 

численности 

выпускников 11 класса 

(за предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 

важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 3‒4 

часа 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 

• Организация выявления 

способностей, склонностей 

образовательных интересов 

и  потребностей 

обучающихся. 
• Организация выявления 

запросов и ожиданий 

родителей (законных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

предстваителей 

обучающихся. 
• Создание рабочих групп 

педагогических работников 

для  разработки программ 

курсов внеурочной 

деятельности/внесения 

корректировок в программы  

курсов внеурочной 

деятельности. 
• Обеспечение при разработке 

программ курсов 

внеурочной деятельности  

формирования и развития 

конкретных планируемых  

предметных и 

метапредметных 

результатов. 
• Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности. 
• Обеспечение мониторинга  

качества образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности. 
• Обеспечение мониторинга 

результатов образовательной 

деятельности. 
• Создание материально-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

технических, 

информационно-

технических условий для 

эффективной реализации 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности, в 

том числе курса «Разговоры 

о важном». 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации программ 

внеурочной 

деятельности. 

• Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении и 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 
• Внедрение методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

составления и реализации 

программ курсов 

внеурочной деятельности. 
• Обеспечение обучения на 

курсах повышения 

квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности в 

рамках внеурочной 

деятельности. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 
Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

• Привлечение партнеров для 

организации 

образовательной 

деятельности: - 

взаимодействие с 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего 

профессионального 

образования, культуры, 

науки, использование новых 

форматов взаимодействия 

для восполнения 

недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения 

кадров к реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности 

общеобразовательной 

организации; -

взаимодействие с 

организациями, 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

помещений для реализация 

рабочих программ курсов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

внеурочной деятельности; - 

использование сетевых 

форм реализации 

образовательной 

деятельности. 
15 Участие обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение школьников 

и подготовки к 

участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с 

одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
• Организация 

систематической подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 
• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Обеспечение  

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительн
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ом  этапе ВСОШ. 
• Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
• Привлечение 

педагогических работников 

в качестве эксперта, члена 

жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 
• Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 
16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

регионального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение школьников 

и подготовки к 

участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с 

одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
• Организация 

систематической подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 
• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Обеспечение  

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительн

ом  этапе ВСОШ. 
• Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
• Привлечение 

педагогических работников 

в качестве эксперта, члена 

жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 
• Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 
17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

Не 

осуществляется 

сетевая форма 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

Не обеспечивается 

сетевая форма 

реализации 

• Обеспечение определения 

потребностей, направлений 

и ожидаемых результатов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

в сетевой форме) 

реализации 

общеобразовател

ьных программ 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

образовательных 

программ. 
взаимодействия с 

социальными партнерами 

образовательной 

организации. 
• Организация 

взаимодействия 

общеобразовательной 

организации с участниками 

образовательных 

отношений, органами 

государственной власти, 

местного самоуправления, 

учредителем 

(собственником), 

общественными и другими 

организациями, 

представителями СМИ. 
• Организация 

взаимодействия с 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды с 

целью профессионального 

определения, осознанного 

выбора обучающимися 

образовательно-

профессиональных 

маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 
• Привлечение партнеров для 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации 

образовательной 

деятельности, 

использование новых 

форматов взаимодействия с 

общеобразовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего 

профессионального 

образования для 

привлечения недостающих 

образовательных ресурсов с 

целью реализации ключевых 

образовательных задач; 

заключение договора(-ов) о 

сетевой форме реализации 

общеобразовательных 

программ. 
• Организация и координация 

социального партнерства с 

местным и бизнес-

сообществами, 

организациями культуры, 

досуга и спорта, другими 

образовательными 

организациями по 

реализации 

образовательных и 

досугово-развивающих 

программ, мероприятий и 

событий. 
• Создание материально-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

информационно-

технических условий для 

разработки и реализации 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 
• Создание рабочих групп 

педагогических работников 

для создания и экспертизы 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме,  

общеобразовательных 

программ. 
• Обеспечение реализации и 

контроль качества 

результатов 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 
18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и более 

лет 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

19 Разработанность 

локальных актов (далее ‒ 

ЛА) в части организации 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

указание в общих 

ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

по всем вопросам 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 
2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

21 Программно-

методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовател

ьные программы 

и 

адаптированные 

дополнительные 

общеобразовател

ьные программы 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

22 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации 

Отдельные 

публикации на 

официальном 

сайте 

общеобразовател

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в 

• Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся) 

ьной 

организации 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

выполнении функций 

по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

обеспечения 

информационной 

открытости 

образовательной 

организации. 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся): - 

назначение/замена 

ответственных за 

доступность информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся); - регулярное 

обновление информации на 

официальном сайте 

общеобразовательной 

организации;  - размещение 

на официальном сайте 

информации о 

просветительской и 

консультативной 

деятельности с родителями 

(законными 

представителями) и 

педагогическими 

работниками 

общеобразовательной 

организации, публикаций 

педагогических работников, 

специалистов психолого-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогической службы. 
Отсутствие 

административного 

контроля обеспечения 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся). 

• Осуществление 

административного 

контроля обеспечения 

информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся). 

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями, в том 

числе 

специальными 

дидактическими 

материалами для 

обучающихся с 

ОВЗ, 

разработанными 

педагогами 

общеобразовател

ьной 

организации 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

оснащены ТСО 

отдельные 

классы для 

обучающихся  с 

ОВЗ, с 

инвалидностью  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

• Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального 

и коллективного 

пользования с целью 

выявления потребностей. 
• Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных 

рабочих мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при наличии 

в общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
• Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
25 Применение 

электронных 

образовательных 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

100% 

педагогических 

работников 

прошли обучение 

(за три 

последних года) 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

• Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и 

последующих действий по 

трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

• Организация методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
• Организация системной 

деятельности по  

обеспечению достижения 

показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью: - 

создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы 

тренинговых мер по 

подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

с педагогическими 

работниками других 

образовательных 

организаций по 

организационно-

методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических работников 

во внутришкольных 

обучающих мероприятиях 

по обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; 

- участие в 

муниципальных/краевых/фе

деральных методических 

событиях. 
28 Обеспечение 

бесплатным горячим 

питанием обучающихся 

начальных классов 

(критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

29 Организация Наличие 1 Магистральное Здоровьесберега   
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический 

показатель) 

общешкольной 

программы 

работы по 

противодействию 

и профилактике 

вредных 

привычек 

направление 

«Здоровье» 
ющая среда 

30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и 

наркотических средств 

3‒5 мероприятий 

за учебный год 
2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
Недостаточное 

владение педагогами 

разнообразными 

видами технологий - 

социальными, 

педагогическими, 

психологическими. 

• Обеспечение 

корпоративного обучения 

школьной команды. 

Неготовность 

педагогов к ведению 

профилактической 

работы из-за 

недостаточного 

уровня 

сформированности 

психолого-

педагогических 

компетенций. 

• Организация привлечения 

специалистов, обладающих 

компетенциями под задачу. 

Социальное 

проектирование, 

позволяющее 

расшколировать 

пространство (пенсионеры, 

молодые мамы, творческие 

команды и т.д.). 
Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации 

• Разработка общешкольной 

программы/проекта по 

организации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся к 

посещению школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств. 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств. 
• Организация 

административного 

контроля качества школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств. 
• Разработка программы 

профилактики 

деструктивного поведения 

подростков. 
• Организация 

профилактической работы 

(система мер, мероприятий) 

с обучающимися, 

попавшими в группу риска 

формирования зависимого 

поведения по результатам 

социально-

психологического 

тестирования. 
• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательного процесса, 

направленного на 

формирование ценности 

здоровья и безопасного 

образа жизни. 
31 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбереже

ния и ее 

полноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

32 Наличие в 

образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров 

сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

базу, образовательные 

ресурсы). 
• Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Школьные 

спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 
• Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление выпускников 

на целевое обучение. 
• Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 
Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение 

корпоративного обучения 

управленческой команды. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

• Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями СанПин. 
• Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
Созданный в 

общеобразовательной 

организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

• Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению школьных 

спортивных клубов.  

• Организация деятельности 

по проведению 

мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 
• Проведение 

разъяснительной работы с 

родителями (законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе посещению 

спортивных секций, 

школьных спортивных 

клубов. 
34 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

От 10% до 19% 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
Отсутствие 

квалифицированных 
• Организация привлечения 

специалистов из числа 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

специалистов. родителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 
• Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление выпускников 

на целевое обучение. 
• Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 
Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение 

корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

• Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями СанПин. 
• Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-технических 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ресурсов/помещений. 
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
Отсутствие лицензии 

на осуществление 

образовательной 

деятельности по 

программам 

дополнительного 

образования. 

• Организация 

административной 

деятельности по 

лицензированию на 

осуществление 

образовательной 

деятельности по 

программам 

дополнительного 

образования. 
35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

• Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 
• Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 
Недостаточная работа 

по привлечению 
• Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
• Привлечение обучающихся 

к участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
• Создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников. 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния обучающихся к участию 

в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
• Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
• Организация 

индивидуальной работы с 

обучающимися, 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение 

корпоративного обучения 

управленческой команды. 



59 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
• Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 

использование средств в 

рамках ПФХД, развитие 

платных образовательных 

услуг. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки 

педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 
36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

Наличие 

победителей и 

1 Магистральное 

направление 

Создание 

условий для 

Отсутствие системы 

работы по 
• Организация обновления 

содержания программы 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

(или) призеров 

на 

муниципальном 

уровне 

«Здоровье» занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 
• Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки 

педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 
Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
• Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

использование средств в 

рамках ПФХД, развитие 

платных образовательных 

услуг. 
37 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного 

года 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

• Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Привлечение специалистов 

из других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

• Проведение 

просветительской работы о 

порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений 

ГТО. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

комплекса ГТО.  
38 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

39 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

40 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критическ

ий показатель) 

77% и более 

обучающихся 
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

41 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 

4-5 

направленностям   

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образования в сетевой 

форме. 
Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
• Обеспечение деятельности 

по привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

• Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по 

воспитательной работе в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации. 
Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

• Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) для 

организации 

дополнительного 

образования обучающихся. 
• Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретени

е высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 

дополнительного 

образования. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
• Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
• Организация методического 

сопровождения реализации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ дополнительного 

образования. 
• Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 
Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

• Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся 

в обучении по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

• Анализ дополнительных 

образовательных программы 

на предмет качества их 

содержания, соответствия 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

направленностям. интересам и потребностям 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 
• Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с учетом 

целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся 

и индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности 

дополнительного 

образования детей). 
• Обновление методов и 

содержания 

дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, интересами 

семьи и общества. 
• Обеспечение равного 

доступа к дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 

категорий детей в 



68 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 
• Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Дополнительное 

образование", планирование 

мероприятий. 
42 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

3 и более 

технологических 

кружка 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

43 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

44 Наличие победителей и 

призеров различных 

 Наличие 

победителей и 

2 Магистральное 

направление 

Развитие 

талантов 
Не выстроена система 

выявления и развития 
• Обеспечение разработки 

локального нормативного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

региональном 

уровне  

«Творчество» интеллектуальных и 

творческих 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-

технической, 

изобретательской, 

творческой 

деятельности.   

акта, описывающего 

систему выявления и 

развития интеллектуальных 

и творческих способностей 

и талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности.   

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, 

меропрриятия по 

сопровождению и 

развитию). 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Внесение в положение об 

оплате труда критиериев 

стимулирования 

педагогических работников 

за работу по выявленияю, 

сопровождению и развитию 

детской одаренности 
Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 

недостаточных 

профессиональный 

уровень для 

подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня 

(кроме ВСОШ), 

• Повышение квалификации 

педагогов в части 

устранения предметных 

дефицитов; повышение 

профессионального уровня 

для подготовки 

обучающихся к олимпиадам 

различного уровня, смотрам, 

конкурсам, конференциям 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

смотров, конкурсов, 

конференций. 
разработка ИОМ педагога; 

привлечение специалистов 

высшего и среднего 

профессионального 

образования для подготовки 

обучающихся к олимпиадам 

различного уровня 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников к участию 

обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

части подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня.  

• Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
• Привлечение обучающихся 

к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников и обучающихся 

к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие системы 

подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

• Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего систему 

подготовки и участию в 

конкурсном движении. 
• Разработка плана участия 

обучающихся 

образовательной 

организации в олимпиадах и 

иных интеллектуальных и 

(или) творческих конкурсах, 

мероприятиях в 

соответствии с  

федеральным, 

региональным, 

муниципальным перечнями 

олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, 

мероприятий. 
• Проведение мониторинга 

участия обучающихся и 

анализ результатов участия в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
• Организация работы 

классных руководителей с 

мотивированными 

обучающимися, их 

родителями и учителями-

предметниками. 
• Организация 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

индивидуальной и 

групповой работы учителей-

предметников и педагогов 

дополнительного 

образования с 

мотивированными 

обучающимися. 
• Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
• Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

конференций. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников, 

реализующих 

программы 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные 

программы, в части 

подготовки 

обучающихся к 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога в части 

подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

участию в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 
45 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ с 

2 и более 

организациями 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

46 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированност

ь системы внеурочной 

деятельности  

• Разработка/корректировка 

план внеурочной 

деятельности на основе 

методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 
Не сформирована 

система 

воспитательной 

• Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

работы школы.  школьных творческих 

объединений. 
Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений  

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

• Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части организации 

школьных творческих 

объединений. 

Не созданы условия 

для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

• Проведение 

мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, 

образовательных 

потребностей обучающихся 

в функционировании 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

создания техносферы 

школы, материально-

технического обновления 

образовательной среды 

посредством рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), 

территорий, модернизации 

учебных помещений;  

использования 

возможностей 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой 

другой деятельности. 
• Организация деятельности 

школьных творческих 

объединений в сетевой 

форме. 
• Привлечение специалистов 

из других организаций к 

созданию и 

функционированию 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
• Привлечение обучающихся 

к участию в творческих  

объединениях (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
• Информирование, 



77 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

привлечение родителей 

(законных представителей) к 

созданию творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
• Создание системы 

мотивирования/стимулирова

ния организаторов и 

участников творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 
47 Функционирование 

школьного театра 
Функционирован

ие школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Функционирование 

школьного музея 
Функционирован

ие школьного 

музея 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

49 Функционирование 

школьного хора 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для  педагогов. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

объединений.  
Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

• Разработка положения о 

Штабе воспитательной 

работы, включающего 

порядок работы с детской 

инициативой. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного хора. 

• Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части создания единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного хора. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в 

школьном хоре. 

• Внесение изменений в 

штатное расписание, 

введение должностей 

педагогических работников 

по Профстандарту «Педагог 

дополнительного 

образования детей и 

взрослых». 
• Привлечение специалистов 

(учителя, педагоги 

дополнительного 

образования и т.п.) для 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

работы в школьном хоре. 
• Обеспечение обучения 

педагогов по программам 

дополнительного 

профессионального 

образования в области 

создания школьного хора. 
• Организация работы 

руководителя хора, 

концертмейстера, педагога-

организатора и 

педагогического коллектива 

по функционированию 

Школьного хора. 
• Обучение (в том числе на 

базе организаций культуры и 

искусств) педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации для разработки 

и реализации программы 

школьного хора. 
Отсутствие рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности хоровой 

тематики. 

• Разработка программ 

внеурочной деятельности по 

хоровой тематике (по 

профилю «школьный хор») 

для обучающихся 1-4 

классов, 5-7 классов, 7-9 

классов, 9-11 классов в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

потребностями 

обучающихся. 
• Создание материально-

технических условий для 

реализации программы, 

организации деятельности 

школьного хора. 
• Привлечение обучающихся 

к обучению по программе 

«Школьный хор», участию в 

художественной 

самодеятельности. 
• Изучение интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей обучающихся 

в функционировании 

школьного хора. 
Отсутствие школьного 

хора как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

• Определение направления 

деятельности хорового 

коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями 

обучающихся. 
• Привлечение педагогов 

дополнительного 

образования  для разработки 

и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 



81 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

«Школьный хор». 
• Разработка дополнительных 

программы музыкальной 

направленности по 

направлению «Хоровое 

пение». 
Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы школьного 

хора. 

• Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы школьного хора 

на основании договора, 

заключенного между 

школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в соответствии 

с целями и задачами 

образовательной 

организации, интересами и 

потребностями 

обучающихся. 
• Обеспечение 

взаимодействия (заключение 

договоров) с организациями 

культуры и искусств по 

привлечению специалистов 

(в том числе в сетевой 

дистанционной форме) для 

разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный хор». 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение при разработке 

программ, реализуемых в 

сетевой форме, наряду со 

школой, учреждением 

дополнительного 

образования, СПО, участие 

организаций культуры и 

искусства и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми 

для осуществления 

образовательной 

деятельности по программе 

школьного хора. 
50 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирован

ие школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся 

в организации 

30% и более 

обучающихся  
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

52 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т. д. 

(для каждого школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

53 Использование 

государственных 

символов при обучении 

и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Реализация рабочей 

программы воспитания, 

в том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

55 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Функционирование 

Совета родителей 
Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

57 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется 

с использованием 

регламентирован

ных и 

неформальных 

форм 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не организован 

административный 

контроль 

деятельности 

классных 

руководителей. 

• Внесение изменений в план 

административного 

контроля, учитывающие 

контроль деятельности 

классных руководителей. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

взаимодействия Отсутствие 

открытости, 

системности в работе 

с родителями.  

• Обеспечение разработки и 

внедрения системы 

совместных мероприятий с 

родителями для  достижения 

большей открытости школы. 
Родители не 

участвуют в 

разработке рабочей 

программы 

воспитания. 

• Обеспечение включенности 

родителей в разработку 

рабочей программы 

воспитания штабом 

воспитательной работы. 
• Включение в модуль работы 

с родителями рабочей 

программы воспитания 

мероприятий, направленных 

на вовлечение родителей в 

образовательную 

деятельность. 
• Разработка проекта, 

совместного с 

общественностью 

поселения/округа, 

коллегиальными органами 

управления (управляющими 

советами) с целью 

активизации работы с 

родительским сообществом, 

поиска и реализации 

способов вовлечения семей 

в образовательную 

деятельность. 
В 

общеобразовательной 
• Внесение изменений в план 

методической работы, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации не 

предусмотрена 

деятельность 

представителей 

родительского 

сообщества. 

обеспечив изучение 

содержания федеральной 

рабочей программы 

воспитания в части 

взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей. 
• Организация деятельности в 

образовательной 

организации, в классах 

представительных органов 

родительского сообщества 

(родительского комитета 

общеобразовательной 

организации, классов), 

участвующих в обсуждении 

и решении вопросов 

воспитания и обучения. 
• Организация  деятельности 

представителей 

родительского сообщества в 

Управляющем совете 

общеобразовательной 

организации. 
• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя) 

в части организации 

взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 
Отсутствует работа по 

регламентированным 

формам 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

• Организация работы по 

регламентированным 

формам взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей: 

функционирование 

родительского комитета, 

заседания попечительского 

совета, заседания 

родительского комитета, 

заседания Комиссии по 

урегулированию споров 

между участниками 

образовательных 

отношений, проведение 

родительских собраний. 
• Разработка тематических 

родительские собранияй в 

классах, общешкольных 

родительских собраний по 

вопросам воспитания, 

взаимоотношений 

обучающихся и педагогов, 

условий обучения и 

воспитания. 
Не стимулируется 

развитие 

неформальных форм 

взаимодействия 

• Организация неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей: 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательной 

организации и 

родителей. 

групповые консультации 

родителей по различным 

вопросам развития и 

воспитания детей, 

педагогические лектории, 

родительские школы и 

университеты, родительские 

клубы, клубы выходного 

дня, мастер-классы, круглые 

столы по вопросам 

воспитания. 
Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

• Организация  родительских 

дней, в которые родители 

(законные представители) 

могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 
• Организация работы 

семейных клубов, 

родительских гостиных, 

предоставляющих 

родителям, педагогам и 

обучающимся площадку для 

совместного досуга и 

общения, с обсуждением 

актуальных вопросов 

воспитания. 
• Организация проведения 

тематических собраний (в 

том числе по инициативе 

родителей), на которых 

родители смогут получать 

советы по вопросам 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

воспитания, консультаций 

психологов, врачей, 

социальных работников, 

служителей традиционных 

российских религий, обмен 

опытом. 
• Организация  родительских 

форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной 

организации, интернет-

сообществ, групп с 

участием педагогов, для 

обсуждения интересующих 

родителей вопросов. 
• Организация участия 

родителей в психолого-

педагогических 

консилиумах в случаях, 

предусмотренных 

нормативными документами 

о психолого-педагогическом 

консилиуме в 

общеобразовательной 

организации в соответствии 

с порядком привлечения 

родителей (законных 

представителей). 
• Организация привлечения 

родителей (законных 

представителей) к 

подготовке и проведению 

классных и общешкольных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мероприятий. 
• Организация целевого 

взаимодействие с 

законными представителями  

детей-сирот, оставшихся без 

попечения родителей, 

приёмных детей. 
• Организация трансляции 

опыта по взаимодействию 

образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 
59 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. 

п.) 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

60 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного 

туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована система 

работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

• Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 
• Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 
• Использование услуг 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

туристско-экскурсионных и 

других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 
• Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических работников 

по вопросам организации 

краеведческой деятельности 

и школьного туризма. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя 

руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

• Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», который 

аккумулирует передовые 

идеи по развитию детского 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

туризма. 
Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного 

и группового 

снаряжения. 

• Использование для закупки 

туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 
• Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для 

реализации программы 

краеведения или школьного 

туризма. 
Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

• Интеграция туристско-

краеведческой деятельности 

в программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 
• Анализ и экспертиза 

качества школьных 

программ краеведения и 

школьного туризма. 
• Принятие мер по 

привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, 

детскому познавательному 

туризму. 
• Организация деятельности 

рабочей группы по 

модернизации программ 

краеведения и школьного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

туризма: - реализация 

программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного 

образования по краеведению 

и школьному туризму; - 

организация профильных 

каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному 

туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 
• Организация 

систематического 

административного 

контроля реализации 

программ краеведения и 

школьного туризма в 

общеобразовательной 

организации. 
61 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

62 Функционирование 

Совета обучающихся 
Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  



93 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

63 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

64 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

65 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в 

проекте 
1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

66 Наличие 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

67 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

68 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Отсутствие          0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Не обеспечено 

создание и 

деятельность военно-

патриотического 

клуба. 

• Разработка нормативной 

правовой документации 

школьного военно-

патриотического клуба ( 

Устав, Положение, 

программа деятельности, 

план работы и др.) . 
• Разработка плана создания 

школьного военно-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

патриотического клуба. 
• Определение приоритетных 

направлений в работе 

школьного военно-

патриотического клуба. 

Формирование ценностных 

ориентаций обучающихся: 

разработка мер и 

мероприятий. 
• Назначение руководителя 

школьного военно-

патриотического клуба. 
• Формирование Совета 

школьного военно-

патриотического клуба. 
Отсутствует 

помещение, 

необходимое для 

работы школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

• Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

организации работы 

военного-патриотического 

клуба. 
• Заключение договора о 

сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной  

организацией, на базе 

которой будет работать 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

военно-патриотический 

клуб (в договоре 

указывается, какое 

оборудование может 

использовать педагог в 

рамках реализации 

программы); - организацией, 

оказывающей спонсорскую 

помощь клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 
Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

необходимое для 

работы школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

• Оптимизация расходов, 

создание условий для 

организации в школе 

военно-патриотических 

клубов, планирование 

материально-технического 

оснащения, приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

военного-патриотического 

клуба. 
• Заключение договора о 

сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной  

организацией, на базе 

которой будет работать 

военно-патриотический 

клуб (в договоре 

указывается, какое 

оборудование может 

использовать педагог в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

рамках реализации 

программы); - организацией, 

оказывающей спонсорскую 

помощь клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 
Отсутствие 

административного 

контроля 

деятельности 

советника директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями. 

• Внесение в план 

административного 

контроля мероприятия по 

контролю деятельности 

советника директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

заместителя директора 

по воспитанию, 

классных 

руководителей в 

организации 

деятельности 

школьного военно-

патриотического 

клуба. 

• Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитанию, 

классных руководителей в 

части деятельности 

школьных патриотических 

клубов. 

69 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 
70 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности (в 

должности не ниже 

заместителя директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

71 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организа

циями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

72 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по 

проведению 

системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессионально

й работы в основной 

школе для 

обеспечения 

предварительного 

• Организация мониторинга 

по выявлению 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей обучающихся 

в профильном обучении. 
• Проведение системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

самоопределения 

обучающихся.  
работы в основной школе 

для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся. 
• Обеспечение 

информирования 

обучающихся об 

особенностях различных 

сфер профессиональной 

ориентации; сопровождение 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся. 
• Организация психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся по 

определению дальнейшей 

образовательной 

траектории. 
• Создание системы 

информационного, научно-

методического 

сопровождения работы по 

предпрофильной подготовке 

и предпрофессиональному 

самоопределению 

обучающихся. 
Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональны

• Обеспечение формирования 

профильных 

предпрофессиональных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

х классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 
• Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных 

классов при поддержке 

предприятий и организаций 

муниципалитета/региона  их 

непосредственное участие в 

образовательной 

деятельности. 
• Актуализация требований 

локального нормативного 

акта (Положение об 

организации профильного 

обучения). 
• Актуализация должностных 

инструкций педагогических 

работников и 

управленческой команды с 

учетом положений 

профессиональных 

стандартов руководителя и 

педагогических работников 

общеобразовательных 

организаций. 
• Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий 

(материально-технических, 

кадровых, информационных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

и др.) для реализации 

профильного обучения в 

образовательной 

организации. 
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы. 
• Обеспечение 

административного 

контроля организации 

профильного обучения. 
• Организация анализа 

учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой 

команды в 

организации и 

• Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой команды в 

управлении формированием 

и функционированием 

системы методического и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обеспечении 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

организационно-

педагогического 

обеспечения профильного 

обучения, дифференциации 

и индивидуализации 

обучения. 
Недостаточный 

уровень компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных классах. 

• Обеспечение обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов. 
• Обеспечение обучения 

педагогов на курсах 

повышения квалификации 

по преподаванию предметов 

на профильном уровне. 
• Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 
73 Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, 

в учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

74 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

75 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

76 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

77 Посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на региональных 

площадках.   

• Проведение мероприятий 

профессионально-

ориентировочного 

знакомства: система 

пробных ознакомительных 

занятий в Кванториумах, IT 

– кубах, Точках роста, 

Организаций высшего с 

среднего 

профессионального 

образования. 
• Обеспечение участия 

обучающихся в 

профессиональных пробах 

на региональных площадках 

в виртуальном формате. 
• Поиск спонсоров, участие в 

грантах для возможности 

организации выезда в 

региональные площадки 

региона на 

профессиональные пробы. 
Отсутствует план • Включение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

посещения 

обучающимися 

профессиональных 

проб на региональных 

площадках. 

профессиональных проб в 

учебно-воспитательную 

деятельность как 

обязательное направление 

профориентационной 

работы и обеспечение их 

максимальную 

приближенность к 

реальному производству. 
• Включение в план 

профориентационной 

работы участия в 

профессиональных пробах 

на региональных площадках 

региона. 
Недостаточный 

уровень компетенций 

педагогов для 

проведения 

профессиональных 

проб.  

• Обеспечение обучения 

педагогов для данного вида 

деятельности (ПК, 

горизонтальное обучение, 

наставничество, присвоение 

опыта успешных педагогов). 
78 Посещение 

обучающимися занятий 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

79 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

• Организация  

профессионального 

обучения старшеклассников 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

я» программы. по профессиям рабочих и 

служащих с использованием 

собственной МТБ или МТБ 

предприятия реального 

сектора экономики с целью 

получения первой 

профессии одновременно с 

общим образованием. 
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
• В рамках реализации 

программы по воспитанию 

организация  встреч 

обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых 

дверей образовательных 

организаций высшего, 

среднего 

профессионального 

образования. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Недостаточный 

уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения 

обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 

• Обеспечение повышение 

уровня управленческих 

компетенций по 

выполнению трудовой 

функции управление 

образовательной 

организацией в части 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 
 Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям 

служащих. 

• Обеспечение условий  для 

получения лицензии на 

образовательную 

деятельность по основным 

программам 

профессионального 

обучения. 
• Организация  мониторинга 

востребованных профессий 

в регионе, районе, городе, 

селе; кадровых 

потребностей современного 

рынка труда. 
• Организация  мониторинга 

потребностей обучающихся 

в профессиональном 

обучении. 
• Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для 



106 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

реализации программ. 
• Организация 

разработки/корректировки 

программ 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих с целью 

дальнейшей реализации их в 

школе. 
• Обеспечение подбора и 

подготовки педагогических 

кадров к реализации данных 

программ. 
• Организация 

административного 

контроля за реализацией 

программ. 
• Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному 

обучению по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих. 
80 Проведение 

родительских собраний 

на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе 

о кадровых потребностях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  



107 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

современного рынка 

труда 
81 Участие обучающихся 

6‒11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профессией 

в рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

• Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам 

по профессиональному 

мастерству, включающую: 

назначение ответственного 

за работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству на 

заседаниях педагогического 

и методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 
• Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретени

е высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств 

(участие в грантах, 

конкурсах, обращение к 

спонсорам) для организации 

поездок из отдаленных сел к 

месту проведения 

чемпионатов по 

профессиональному 

мастерству. 
• Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 
Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

• Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

• Обеспечение на 

региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, проводимых 

в рамках регионального и 

отборочного 

(межрегионального) этапов 

Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 

технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по 

профессиональному 

мастерству. 
• Обеспечение на 

региональном уровне 

увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков 

«Проектория», 

направленных на раннюю 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 
83 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы 

к штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

84 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

85 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

86 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

Да 1 Ключевое 

условие 

Методическое 

сопровождение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 
87 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

88 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 50% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональн

ых компетенций 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

• Проведение 

разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами 

по порядку  формам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников образовательных 

организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 
• Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников и последующие 

действия по их ликвидации, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

предупреждению. 
• Повышение мотивации 

педагогических работников 

к прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
• Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения педагогических 

работников, направленных 

на профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

профессиональных 

затруднений и потребностей 

педагогов. 
• Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 
• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

мероприятий по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

популяризации 

диагностикаи,  разъяснении 

ее роли в снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 

профессиональное развитие. 
• Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария (анкета/чек-

лист). 
• Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов 

профессиональной 

деятельности (экспертный 

анализ результатов в 

области обучения, 

воспитания, развития 

обучающихся). 
• Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

экспертной оценки 

практической деятельности 

(участие в открытом 

мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о 

выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 
89 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 3% до 4% 

учителей 
1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

• Организация адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и дефицитов. 
• Выстраивание 

взаимодействия с 

различными структурами на 

региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное 

сопровождение 

педагогических работников. 
• Выстраивание 

взаимодействия 

региональных методистов с 

руководителем 

образовательной 

организации и его 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

заместителями, 

руководителями предметных 

методических объединений 

и педагогическими 

работниками, для которых 

необходима разработка 

ИОМ. 
• Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению педагогов, у 

которых выявлены 

профессиональные 

дефициты. 
• Обеспечение  анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических работников. 
• Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды в 

вформировании ИОМ 

педагога. 
• Обеспечение 

мотивирующего 

административного 

контроля разработки и 

реализации ИОМа. 
• Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у педагога 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

понимания своих 

образовательно-

профессиональных 

дефицитов и потребностей. 
• Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников обусловлены 

нормативно закрепленным 

перечнем 

профессиональных 

компетенций: предметных, 

методических, психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями 

профессионального 

стандарта "Педагог"). 
• Проведение мероприятий по 

повышению внутренней 

мотивации педагога при 

разработке и реализации 

ИОМ. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Организация мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением. 
• Рзработка ИОМ 

непрерывного развития  

профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 

эффективности их  

профессиональной 

деятельности. 
• Осуществление 

административного 

контроля за организацией 

деятельности по выявлению 

дефицитов, сопровождению, 

разработки и реализации 

ИОМ. 
• Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения педагогических 

работников, направленных 

на повышение мотивации 

педагогических работников 

к прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
90 Доля педагогических Не менее 80% 3 Ключевое Развитие и   
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

педагогических 

работников 
условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

повышение 

квалификации 

91 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

92 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

• Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования за три 

последних года. 
• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

воспитания. 
• Обеспечение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников 

в сфере воспитания. 
• Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических работников 

в сфере воспитания. 
• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов в сфере 

воспитания. 
• Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников 

в рамках по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 



121 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образования. 
• Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
• Организация 

административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
• Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по 

дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 
93 Повышение 

квалификации 

управленческой команды 

по программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

управленческой 

команды 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не обеспечивается 

повышение 

квалификации членов 

управленческой 

команды.    

• Обеспечение прохождения 

диагностики 

управленческих 

компетенций в области 

управления процессами, 

ресурсами, кадрами, 

результатами, информацией 

всеми членами 

управленческой команды (в 

случае недоступности  

стандартизированных 

оценочных процедур пройти 

самодиагностику 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности и/или 

диагностику 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической (предметно-

методической/управленческ
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ой) деятельности с 

привлечением специалистов 

других школ). 
• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 
• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

руководителя 

образовательной 

организации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

членами управленческой 

команды. 
• Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

членов управленческой 

команды по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ педагогического 

образования. 
• Создание условий для 

обучения управленческих 

кадров в регулярном 

обучении по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ. 
94 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета Российской 

Федерации (за три 

последних года) 

обучение прошли 

двое или более 

учителей из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих  

биологию, 

информатику, 

математику, 

физику, химию 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

муниципальном 

уровне  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

• Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

команда» всероссийском уровне.  три последних года). 
• Создание системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
• Разработка локального акта 

о системе материального и 

нематериального 

стимулирования участников 

профессиональных 

конкурсов, синхронизация 

его с положением об оплате 

труда и коллективным 

договором. 
• Повышение мотивации 

педагога в необходимости 

участия в конкурсном 

движении. 
• Создание системы 

стимулирования 

инициативы и активизации 

творчества педагогических 

работников. 
• Разработка для педагогов 

календаря активностей 

(очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
• Организация адресного 

методического 

сопровождения в 

профессиональном развитии 

педагогических работников 

и управленческих кадров до 

35 лет в первые три года 

работы. 
• Организация 

взаимообучения 

педагогических работников 

и управленческих кадров (в 

том числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 
• Включение в план 

методической работы 

актуальных направлений 

(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО и 

т.д.). 
• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

и распространению 

передового педагогического 

опыта. 
• Формирование банка 

успешных «командных» 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогических и 

управленческих практик и 

их тиражирование. 
• Обеспечение адресного 

методического 

сопровождения, в т.ч. и для 

выявления потенциальных 

участников 

профессиональных 

конкурсов. 
• Осуществление 

методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
• Формирование модели 

методического 

взаимодействия с другими 

ОО. 
• Привлечение 

педагогических работников 

к участию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя 

краткосрочного проекта. 
• Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
• Методическое 

сопровождение кандидата на 

победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
• Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 

педагога для участия и 

победы в конкурсах. 
• Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
96 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

муниципальном 

уровне 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

• Обеспечение методического 

сопровождения и 

подготовки педагогов к 

участию в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
• Методическое 

сопровождение кандидата на 

победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, победителей и 

призеров профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных 

образовательных методик. 
• Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
• Применение различных 

видов наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или 

целеполагающее, 

реверсивное, ситуационное, 

скоростное 

консультационное, 

традиционную форму 

(«один на один»). 
Не формируется и не 

ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

• Разработка плана 

мероприятий по выявлению, 

изучению, распространению 

эффективных 

педагогических практик. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

• Формирование банка 

авторов успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих практик. 
Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для участия и 

победы в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

• Привлечение 

педагогических работников 

к участию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя 

проекта. 
• Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады 

и диктанты, обучающие 

семинары и конференции и 

т.д.). 
• Организация участия 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
Недостаточная работа 

по мотивации 
• Создание системы 

мотивирования/стимулирова
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению высокого 

результата. 

ния педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
• Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
• Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 
97 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по основному 

месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия)(критич

еский показатель) 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

90% 

обучающихся и 

3 Ключевое 

условие 

Организация 

психолого-
  



132 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критическ

ий показатель) 

более  «Школьный 

климат» 
педагогического 

сопровождения 

99 Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

0 
Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

10

1 
Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по 

основному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

• Организация 

переподготовки 

педагогического работника 

на специальность «учитель-

дефектолог». 
• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-

дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы 

по оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
• Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

дефектолога). 
• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 

учреждениями. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

10

2 
Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

3 
Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета 

педагога-

психолога с 

автоматизирован

ным рабочим 

местом 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

4 
Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий для 

каждой из 

целевых групп 

обучающихся 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 
10

5 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, 

зона релаксации 

и иное) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

6 
Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Наличие 

специальных 

тематических зон 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

7 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 
10

8 
Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Рост явлений насилия, 

агрессии, игровой и 

интернет-

зависимостей; 

десоциализации, 

виктимности в школе. 

• Разработка ЛА по 

профилактике буллинга в 

детской среде. 

Отсутствие/недостато

чность мероприятий, 

направленных на 

профилактику травли 

в образовательной 

среде. 

• Проведение работы по 

формированию 

благоприятного социального 

климата школы. 
• Обеспечение мониторинга и 

оценки распространенности 

травли. 
• Обеспечение формирования 

группы активистов по 

координации мероприятий 

по противодействию травле. 
• Формирование системы 

отслеживания инцидентов 

травли в школе. 
• Обеспечение работы по 

выработке и соблюдению  

школьных правил, 

направленных на 

профилактику травли. 
• Обеспечение  мониторинга 

ситуации общения между 

школьниками. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Проведение диагностики 

вовлеченности в травлю 

конкретного ученика, а 

также распространенности 

буллинга в школе. 
• Обеспечение мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактики травли в 

образовательной среде. 
• Создание информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики 

травли в образовательной 

среде. 
• Выстривание системы 

взаимодействия с 

родителями по вопросам 

профилактики травли в 

образовательной среде. 
• Обеспечение контроля за 

осуществлением 

профилактики травли в 

образовательной 

организации. 
Отсутствие/недостато

чность 

профилактических 

мероприятий в 

образовательной 

среде. 

• Повышение психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 
• Развитие системы школьной 

медиации: профилактика и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

управление конфликтами в 

образовательной среде. 
• Создание (развитие) 

системы профилактической 

работы с обучающимися, 

находящимися в социально-

опасном положении. 
• Поддержка обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном учете, на 

учете в КДН, ПДН, 

«группах риска». 
• Проведение регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы риска». 
• Организация 

диагностической работы по 

раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к 

противоправным действиям. 
• Профилактика 

суицидального поведения в 

детской и подростковой 

среде. 
• Создание системы 

комплексного 

сопровождения детей-

инвалидов, детей с ОВЗ и 

семей, воспитывающих 

таких детей. 
• Разработка и реализация 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

комплекса обучающих 

модулей для родителей 

детей-инвалидов по 

вопросам здоровья, 

развития, коррекции, 

обучения и воспитания. 
• Создание консультативных 

центров (обеспечение 

взаимодействия) для 

методической, психолого-

педагогической, медико-

социальной, 

диагностической и 

консультативной помощи 

(включая службу ранней 

коррекционной помощи) 

образовательной 

организации и родителям 

(законным представителям). 
• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами (психологические 

центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, реализующие 

АООП, правоохранительные 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 
Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации 

психолога и/или 

социального 

педагога). 

• Организация 

переподготовки 

педагогических работников 

по требующимся 

специальностям. 
• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций. 
• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

необходимых специалистов 

в рамках сетевого 

взаимодействия. 
• Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатных 

специалистов. 
• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами и др. 
Не выстроена 

системная работа по 

преодолению 

дефицита 

• Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации. 

психологов в решении 

профессиональных задач. 
• Обеспечение системной 

работы повыявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у социального 

пелагога в решении 

профессиональных задач. 
• Организация обучения 

педагогических и иных 

работников  школы 

поведению по 

предотвращению и 

вмешательству в ситуации 

травли. 
• Обеспечение развития 

кадрового потенциала в 

вопросах профилактики 

травли в образовательной 

среде. 
• Обеспечение формирования 

и развития психолого-

педагогической 

компетентности работников 

организации. 
• Формирование у 

специалистов компетенций, 

обеспечивающих 

возможность 

профессионально работать в 

межведомственной и 

междисциплинарной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

команде. 
Отсутствует 

административный 

контроль 

• Выстраивание системы 

контроля осуществления 

профилактики  травли в 

образовательной среде. 
• Обеспечение  мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактике  травли в 

образовательной среде. 
10

9 
Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

11

0 
Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критичес

кий показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

11

1 
Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

интернету(критический 

показатель) 
11

2 
Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

11

3 
Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

2 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

реализации 

государственной 

политики по 

внедрению ФГИС 

«Моя школа» и ЦОС. 

• Изучение методических 

рекомендаций, нормативных 

документов по 

использование ФГИС «Моя 

школа», в том числе 

верифицированного 

цифрового образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ. 
Отсутствие/частичная 

разработка ЛА 

документов по 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 

• Разработка ЛА: «Положение 

о применении электронного 

обучения, дистанционных 

образовательных технологий 

при реализации 

образовательных 

программ»; «дорожной 

карты» по реализации 

мероприятий по 

подключению и 

использованию ФГИС «Моя 

школа». 
• Разработка модели 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

цифровой образовательной 

среды образовательной 

организации на основе 

целевой модели, 

утвержденной приказом 

Министерства просвещения 

Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 
• Разработка проекта по 

цифровой образовательной 

среде образовательной 

организации и включение 

всех педагогов и 

управленческого персонала 

школы к использованию 

единого доступа к 

образовательным сервисам 

цифровым учебным 

материалам. 
Отсутствует 

необходимое 

количество 

оборудованных 

рабочих мест 

педагогов, 

оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

• Осуществление анализа 

ресурсов школы: 

инфраструктура, 

материально-техническая 

база, кадры, методик, как 

основных компонентов для 

реализации 

образовательных программ. 

Недостаточный 

уровень технической 

подготовки 

ответственного за 

подключение к ИС.  

• Оказание методической 

помощи, изучение 

методических рекомендаций 

ФГАНУ ФИЦТО. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Педагогические 

работники не 

обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

• Осуществление 

мониторинга цифровых 

компетенций педагогов и 

обучающихся, позволяющих 

использовать оборудование 

и программные средства, 

технологии дистанционного 

образовательного 

взаимодействия, 

пользоваться доступом к 

информационным каналам 

сети Интернет, ресурсам 

медиатек. 
• Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и 

развитию  цифровых 

компетенций. 
Педагогические 

работники не знакомы 

с функциональными 

возможностями ФГИС 

«Моя школа». 

• Оказание методической 

помощи педагогическим 

работникам, изучение 

педагогическими 

работниками  Методических 

рекомендаций для 

педагогических работников 

по вопросам работы на 

платформе ФГИС «Моя 

школа». 
Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации 

• Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 

разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

оценочной 

деятельности. 
дополняющих друг друга, в 

том числе проектов, 

практических, командных, 

исследовательских, 

творческих работ, 

самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), 

динамических показателей 

освоения навыков и знаний, 

в том числе формируемых с 

использованием цифровых 

технологий. 
Невключенность в 

рабочие программы 

учебных предметов 

видов учебной 

деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС «Моя 

школа».  

• Обеспечение в рабочих 

программах учебных 

предметов, учебных курсов 

(в том числе внеурочной 

деятельности), учебных 

модулей  возможности 

использования  электронных 

(цифровых) 

образовательных ресурсов, 

являющихся учебно-

методическими 

материалами 

(мультимедийные 

программы, электронные 

учебники и задачники, 

электронные библиотеки, 

виртуальные лаборатории, 

игровые программы, 

коллекции цифровых 

образовательных ресурсов), 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

используемыми для 

обучения и воспитания 

различных групп 

пользователей, 

представленными в 

электронном (цифровом) 

виде и реализующими 

дидактические возможности 

ИКТ, содержание которых 

соответствует 

законодательству об 

образовании. 
Неприятие 

родителями и 

некоторыми 

педагогами 

электронного 

обучения из-за 

влияния на здоровье 

школьника (педагога). 

• Проведение 

разъяснительной работы с 

педагогами, с родителями 

(законными 

представителями). 
• Выработка системы 

контроля за временными 

нормами электронного 

обучения. 
11

4 
Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 

работников 

включены в 

сетевые 

профессиональн

ые сообщества 

по обмену 

педагогическим 

опытом и 

активно 

3 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

используют 

платформу 

«Сферум» 
11

5 
Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

100% IT-

оборудования 

используется в 

образовательной 

деятельности в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

по вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе 

оборудования, 

поставляемого в 

целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической 

базой для 

внедрения ЦОС  

3 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

11

6 
Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется с 

использованием 

информационной 

системы 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

• Организация обучения 

управленческой команды 

использованию 

информационной системы в 

управлении образовательной 

организацией. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организацией 

организация обучения 

управленческой 

команды 

использованию 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией. 
Отсутствие 

финансирования 
• Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 
11

7 
Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

11

8 
Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

не 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационны

й центр   

0 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

Отсутствует 

помещение для 

организации 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 

• Выделение помещения для 

организации школьного 

библиотечного 

информационного центра 

(модернизация школьного 

пространства, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства). 
Не разработан ЛА о 

школьном 
• Разработка и утвердение в 

установленном порядке ЛА, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

библиотечном 

информационном 

центре. 

регламентирующего 

функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра. 
Устаревшие формы 

взаимодействия с 

посетителями - 

учащимися и 

учителями-

предметниками. 

• Внесение в ЛА организации 

изменений, 

регламентирующих 

проведение 

персонифицированного и 

адаптивного обучения, 

смешанного обучения, 

работу со STEM, STEAM 

технологиями с 

использованием ИБЦ. 
Непонимание отличия 

библиотеки от ИМЦ. 
• Изучение методических 

рекомендаций и опыта 

других ОО, разработка 

модель образовательного 

процесса с ведущей ролью 

ШИБЦ. 
Отсутствует 

необходимое 

оборудование.  

• Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 
Слабая материально-

техническая база.  
• Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 
Старение 

библиотечного фонда. 
• Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Недостаточность 

информационно-

ресурсного и 

программного 

обеспечения. 

• Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 

Большое количество 

функций, 

возложенных на ИБЦ, 

не осуществляется 

одним библиотекарем. 

• Включение в обязанности 

системного администратора 

школы, руководителя 

видеостудии/ 

телецентра/кружка/студии 

юных журналистов, 

издающих школьную газету, 

координатора проектной 

деятельности и др. работы в 

ИБЦ в тесном коллективном 

взаимодействии. 
Недостаток 

профессиональной 

компетенции 

работника библиотеки 

в организации 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 

• Внесение в график 

повышения квалификации 

систематического обучения 

библиотекарей школ 

сервисам и инструментам 

решения образовательных и 

творческих задач при работе 

в ИБЦ. 

Проблемы кадрового 

обеспечения.  
• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

внешнего совместителя. 
• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

специалиста в рамках 

сетевого взаимодействия. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Решение кадрового вопроса 

путем принятие штатного 

специалиста. 
Отсутствие 

программы развития 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 

• Разработка программы 

развития школьного 

библиотечного 

информационного центра. 

11

9 
Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня 

Наличие 3 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Функционирован

ие школы 

полного дня 

  

12

0 
Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные 

уставом образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

12

1 
Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

Нет 0 Ключевое 

условие 

«Образовательна

Реализация 

государственно-

общественного 

Отсутствие ЛА, 

регламентирующих 

деятельность 

• Разработать и утвердить ЛА, 

регламентирующие 

деятельность управляющего 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации я среда» управления управляющего совета. совета. 
Не сформирован 

управляющий совет, 

предусмотренный 

уставом 

образовательной 

организации. 

• Формирование 

управляющего совета в 

соответствии НП 

документами. 

Управляющий совет 

создан, но не 

выполняет в полней 

мере возложенные на 

него функции.  

• Изучение опыта успешно 

функционирующих 

Управляющих Советов ОО, 

использование данного 

опыта работы. 
• Использование открытой 

системы принятия решений 

в образовательной 

организации. 
• Усиление влияния 

родительской 

общественности в 

образовательной 

организации. 
Низкая 

компетентность 

членов управляющего 

совета в части 

разработки стратегии 

образовательной 

организации 

(программа развития 

образовательной 

организации, 

образовательная 

• Обучение членов 

управляющего совета в 

части разработки стратегии 

образовательной 

организации (программа 

развития образовательной 

организации, 

образовательная 

программа); прав и 

обязанностей членов 

управляющего совета. 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 
Администрация МБОУ Кагальницкой СОШ провела самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики общеобразовательных 

организаций в целях выявления дефицитов вобразовательном учреждении на основе принципов управления качеством образования в рамках 

проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения впроект. По результатам диагностики определено 

исходное состояние образовательного учреждения как средний уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России» (165 баллов за тест). 

Результатысамотестирования продемонстрировали основные «болевые» точки в развитии образовательного учреждения – это«Воспитание», 

«Здоровье», «Профориентация», «Учитель. Школьная команда». Именно работа по этимнаправлениям деятельности должна стать ключевой для 

всего коллектива школы. 

Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом: 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программа); прав и 

обязанностей членов 

управляющего совета. 
Недостаточный 

уровень 

информированности о 

деятельности 

Управляющего Совета 

и обратной связи с 

общественностью. 

• Обеспечение 

информированности о 

деятельности Управляющего 

Совета и обратной связи с 

общественностью. 

Отсутствие 

механизмов контроля 

принятия решений. 

• Разработка коллегиального 

механизма принятия 

решений. 
Наличие конфликта 

интересов при 

формировании состава 

управляющего совета. 

• Обеспечение отсутствия 

конфликта интересов, в том 

числе путем внесения 

необходимых изменений в 

ЛА. 
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 

Планируемый результат, 

описание 

1 Знание По магистральному направлению «Знание» получено 40баллов (высокий  

уровень). 

Наша образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы 

Минпросвещения России» по следующим показателям: 

- реализация учебно-исследовательской и проектной деятельности. 

- обеспеченность учебниками и учебными пособиями. 

- 100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и 

планируемые результаты которых не ниже соответствующих содержания и 

планируемых 

результатов федеральных рабочих программ учебных предметов. 

- реализация положения по внутренней системе оценки качества образования, 

- 

реализацияединыхрекомендацийпоконтрольнымработамидомашнимзаданиям. 

- участие учащихся во Всероссийской олимпиаде школьников. 

Однако, слабо развито направление по реализации профильного 

обучения: 

- отсутствие квалифицированных педагогов, которые могут обеспечивать 

реализацию программ учебных предметов на профильном, углубленном уровне;  

- недостаточная работа по подготовке обучающихся к выбору профиля обучения; 

- отсутствие диагностики запросов на профильное обучение; 

- недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к 

углубленному изучению отдельных предметов; 

- не обеспечивается сетевая форма реализации образовательных программ. 
 

Создание условий для 

получения качественного 

образования для всех 

обучающихся, в том числе 

обучающимся с ОВЗ. 

Реализация сетевой формы 

организации обучения. 

Организация углубленного 

изучения предметов (5 - 9 

класс) Достижение 

устойчивого качества 

результатов по ГИА и ЕГЭ.  
 

2 Воспитание По магистральному направлению «Воспитание» получен 18 баллов 

(среднийуровень). 

Увеличение направлений 

воспитательной работы, 
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Наша образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы 

Минпросвещения России» по всем показателям. Разработанность положения 

об организации 

внутришкольного пространства.  

 

Получены рекомендации по большему привлечению родителей к разработке 

рабочей программы воспитания. 

Необходимо продумать шаги по вопросам организации туристско-краеведческой 

деятельности обучающихся.  

 

привлечение большего 

количества учащихся, педагогов, 

родителей к реализации 

воспитательных задач. Создание 

ученического туристического 

клуба на базе школы, с 

возможным привлечением 

специалистов из организаций 

социальных  

партнеров. Разработать 

программы краеведения и 

школьного туризма в рамках 

внеурочной деятельности и/или 

дополнительного образования. 

Обеспечить создание и 

деятельность военно-

патриотического клуба. 
 

3 Здоровье По магистральному направлению «Здоровье» получен 16 баллов  

(средний уровень). 

Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы 

Минпросвещения 

России» по показателям: 

- реализация единых подходов к организации и контролю горячего питания, 

- организация просветительской деятельности, направленной на 

формирование 

здорового образа жизни, профилактике табакокурения, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств. 

Недостатки: 

- недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне»; 

- не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных 

программ. 

 

Обеспечение реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ спортивного 

направления в сетевой форме. 

Расширение видов спорта за 

счет поиска новых 

сотрудников, договоров 

сетевой формы реализации 

программ.  
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4 Творчество По магистральному направлению «Творчество» получено 25 баллов 

(высокий уровень). 

 

Наша образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы 

Минпросвещения России» по показателю участие в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах; 

наличие победителей и призеров различных олимпиад, смотров, конкурсов, 

конференций. 

Организованы и действуют объединения для внеурочной деятельности 

обучающихся 

(школьный театр, школьный музей,  школьный музыкальный коллектив). 

Недостатки: 

- не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных 

программ; 

- не выстроена система выявления и развития интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-

исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой 

деятельности; 

- отсутствие школьного хора как формы реализации дополнительных 

общеобразовательных программ.. 

 

 

Развитие конкурсного,  

олимпиадного движения 

регионального и всероссийского 

уровней. Создание школьного 

хора. 

Выстроить систему выявления и 

развития интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-

исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, 

творческой деятельности 

5 Профориентация Про магистральному направлению «Профориентация» получено 10 

баллов (средний уровень). 

Поступили рекомендации по реализации таких показателей, как 

использование региональных профориентационных сервисов и программ, 

аккредитованных на федеральном 

уровне, наличие соглашений с партнерами-предприятиями/организациями, 

представляющими площадку для реализации мероприятий по 

профориентации 

обучающихся, наличие профориентационных блоков, внедренных в учебные 

предметы, участие обучающихся в мультимедийной выставке-практикуме 

«Лаборатория 

Выполнение методических 

рекомендаций по развитию 

магистрального направления  
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будущего» (на базе исторических парков «Россия – моя история»), участие 

обучающихся в профориентационной смене, участие обучающихся в 

конкурсах профессионального мастерства профессионально-практической 

направленности, участие обучающихся в 

профильных техноотрядах.  

 

6 Учитель. Школьная 

команда 

По ключевому условию «Учитель. Школьная команда» получено 22 

балла (средний уровень). 

Рекомендовано проведение анализа имеющихся программ дополнительного 

профессионального образования по инструментам ЦОС региональных 

институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных 

в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования; включение в индивидуальные образовательные 

маршруты педагогов плана обучения по 

программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным 

в Федеральном реестре, формирование перспективного плана повышения 

квалификации педагогических работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. Мероприятия по достижению и продолжению 

реализации заданного уровня 

«Школы Минпросвещения России» предусмотрены целевым проектом 

«Учитель. Школьные команды». 

 

Разработка собственных методик 

по подготовке к участию 

педагогов в конкурсах 

профмастерства, участию в 

семинарах, научно-практических 

конференциях по обмену опытом. 

Разработка индивидуальных 

образовательных маршрутов для 

педагогов с целью 

профессионального роста, 

аттестации на первую и высшую 

категории, методиста, педагога-

наставника.  

7 Школьный климат По ключевому условию «Школьный климат» получено 17 баллов 

(высокий уровень). 

Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы 

Минпросвещения России»: разработаны и реализуются локальные 

нормативные акты по организации психолого-педагогического 

сопровождения участников образовательных отношений, работают педагог- 

психолог, социальный педагог, сопровождение обучающихся осуществляется 

в соответствии с 

методическими рекомендациями по функционированию психологических 

Использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства 

(кабинеты, рекреационные и 

иные помещения) для создания 

зон отдыха для обучающихся, 

мест для занятия спортом, иным  

досугом).  

Ввести в штат 
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служб в общеобразовательных организациях. 

 

Дифициты: 

- отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, 

обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся; 

- отсутствие/недостаточность мероприятий, направленных на профилактику травли в 

образовательной среде. 
 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

8 Образовательная среда По ключевому условию «Образовательная среда» получено 17 баллов 

(высокий уровень). 

 

Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста учителя-

дефектолога. 

Рекомендовано: Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов для 

функционирования библиотечного информационного центра. 

 

 

Реализация психолого- 

педагогической программы по 

профилактике девиантного 

поведения. Выделение и 

оснащение тематического 

пространства (помещения) для 

отдыха и эмоционального 

восстановления педагогов.  

Организовать 

функционирование 

библиотечного 

информационного центра 
 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа: 

Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Выполнение 

государственного 

задания на 100%. 

Отсутствие 

обоснованных жалоб 

состороны 

родителейобучающихся, 

Не реализуется 

углубленное изучение 

отдельных предметов. 

 

Отсутствие программ, 

реализуемых в 

сетевойформе. 

Изменение содержания 

качества образования в 

соответствии стребованиями 

международных 

исследований 

предполагает усиление 

самостоятельной 

Отсутствие 

мотивации (низкая 

мотивация) на 

получение высоких 

результатов ГИА; 

увеличение доли: 

семей с низким 

образовательным 
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удовлетворенность 

достигает более 70%. 

Разработаны 

нормативно-правовые 

локальные акты, 

регламентирующие 

деятельность школы. 

Достижение обучающимися 

высоких образовательных 

результатов по обязательным 

предметам и предметам 

повыбору (данные 

ГИА),создание методических 

и 

кадровых условий для 

реализации ФГОС всех 

уровнейобщего образования. 

Организация проектно- 

исследовательской работы 

навсех уровнях 

общегообразования. 

 

Низкая вовлечённость 

родителей в 

образовательный 

процесс,обусловленная у 

нихнесформированностью у 

них компетенции 

ответственного 

родительства. 

работы обучающихся 

по обеспечению 

высоких результатов в 

форме ИУП. 

Расширение количества 

программ, реализуемых 

с применением 

дистанционных 

технологий. 

Более активное 

использование широких 

возможностей 

дистанционного 

обучения: обеспечение 

доступности получения 

образования для 

обучающихся(независимо от 

местанахождения, 

состоянияздоровья и 

другихфакторов, 

препятствующих 

традиционному 

обучению), открытость 

образовательных 

ресурсов. 

уровнем. 

 

 

Кадровый дефицит. 

Воспитание Рабочая программа 

воспитания, в том числе для 

обучающихся с ОВЗ  

 

Рост социальной активности 

обучающихся посредством 

участия в ученическом 

самоуправлении и 

общественных организациях. 

Недостаточная 

эффективность 

профилактической работы 

собучающимися и их 

законнымипредставителями, 

следствием которой 

являются случаи 

противоправного 

поведенияи постановка на 

Наличие советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями  

 

Преемственность традиций, 

установление тесных связей 

внутри детского коллектива, 

Перераспределение 

приоритетов в 

общечеловеческих 

ценностях, 

педагогическая 

несостоятельность 

части родителей, 

увеличение числа 

детей, имеющих риски 
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Сохранность контингента. 

 

Наличие опыта 

взаимодействия 

с учреждениями культуры 

испорта, с социальными 

партнёрами делает 

воспитательную работу в 

школе эффективной и 

насыщенной. 

профилактический учет 

обучающихся школы. 

 

Отсутствие материально-

технического оснащения 

для реализации программ по 

туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 

 

общие, разделяемые 

большинством цели, способы 

деятельности, 

стиль взаимоотношений 

учебной неуспешности. 

 

Отсутствие 

заинтересованности 

состороны родителей 

вуспешности 

обучающихся. 

Без развития 

необходимой 

нормативной базы 

системасоциальных 

связей не даёт 

ожидаемых 

результатов в 

образовательной 

деятельности 

 

Здоровье Единые подходы к 

организации и контролю 

горячего питания  

 

Наличие оборудованного 

спортивного зала с 

раздевалками, комнаты 

дляспортивных занятий зала. 

 

Наличие оборудованной 

спортивной площадки на 

территории школы . 

 

Использование 

здоровьесберегающих 

технологий во время уроков 

ивнеурочной деятельности . 

Нарушение режима 

питания, принципов 

Здорового питания 

учащимися вне стен школы. 

 

Недостаточная мотивация 

обучающихся для сдачи 

норм ГТО. 

Организация 

просветительской 

деятельности по ЗОЖ, 

профилактика вредных 

привычек. 

 

 

Привлечение как можно 

большего числа 

различных субъектов и 

социальных институтов 

в форме сетевого 

взаимодействия к 

развитию и реализации 

образования для 

расширения ресурсной 

базы школы (кадровой, 

Рост хронических 

заболеваний у детей и 

подростков  

 

Кадровый дефицит. 
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Наличие школьного 

спортивного клуба. 

Работают секции волейбола, 

баскетбола 

материальной, 

информационной, 

экспериментальной и 

др.). 

 

Привлечение 

специалистов, способных 

организовать ведение 

спортивных секций по 

различным 

направлениям. 

 

Творчество Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях  

 

Функционирование 

школьного музея и 

школьного театра. 

Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ  

 

Недостаточная 

результативность в 

творческих конкурсах на 

уровне выше районного. 

 

Отсутствие школьного 

хора и школьного 

медиацентра. 

 

Отсутствие школьного 

военно-патриотического 

клуба. 

Функционирование школьных 

творческих объединений  

 

Привлечениеспециалистов, 

способныхорганизовать 

работушкольного хора, 

медиацентра, военно- 

патриотического клуба. 

Низкая активность 

учащихся  

 

Дефицит финансовых 

средств для 

оборудования 

помещения для 

школьного 

медиацентра. 

 

Кадровый дефицит. 

Профориентация Опыт участия школы в 

проекте «Билет в будущее» 

 

Реализация календарного 

плана профориентационной 

Трудности с личностным и 

профессиональным 

самоопределением детей  

 

Формальность в 

Жизненные/производственные 

задачи  

 

Организация прохождения 

профессиональных проб 

Низкая мотивация 

обучающихся и их 

родителей в участии в 

профессиональных 

пробах, конкурсах 
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работы. выполнении 

профориентационных 

мероприятий. 

 

Низкая мотивация 

обучающихся и их 

родителей в участии в 

проекте «Билет в будущее». 

на региональных 

площадках. 

 

Поиск возможностей 

организации 

профессионального 

обучения. 

профессионального 

мастерства, 

предпрофессиональных 

классах. 

 

Недостаток 

квалифицированных 

кадров 

для организации 

предпрофессиональных 

и профессиональных 

классов. 

Учитель. Школьная 

команда 

Расписание урочной и 

внеурочной деятельности 

соответствует требованиям 

СанПИН. 

 

Организованные 

медицинские осмотры для 

обучающихся и 

сотрудников школы. 

 

Кадровое обеспечение 

службы сопровождения: 

педагог-психолог, 

социальный педагог. 

 

Участие педагогов в 

конкурсном  

движении  

 

Разработан перспективный 

план аттестации 

педагогических работников. 

Организация методического 

сопровождения 

педагогических  

работников  

 

Большая нагрузка 

педагогов ведёт к 

снижению мотивации 

профессионального роста. 

Профессиональные 

сообщества педагогов  

 

Педагогический 

коллектив может 

решать задачи высокого 

уровня сложности, 

эффективно включаться 

в инновационную 

деятельность. 

Дефицит отдельных 

групп педагогических 

кадров  

 

Неготовность 

значительной 

части педагогических 

работников к 

инновационной 

работе. 
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Школьный климат Наличие позитивного 

опытаработы педагога-

психолога. 

 

Наличие программы 

психолого-педагогического 

сопровождения детей 

группыриска. 

 

Сформирована и успешно 

работает служба психолого- 

педагогического 

сопровождения. 

 

Увеличение количества 

позитивных публикаций в 

СМИ, посвященных школе. 

 

Повышение мотивирующего 

характера управления и 

методической работы; 

выявление и использование 

эффективных форм и практик. 

Отсутствие специальных 

тематических зон.  

 

Высокий уровень 

конфликтности в детских 

коллективах 

Организация работы школьной 

службы медиации.  

 

Не сформирован банк 

Электронныхобразовательных 

ресурсов. 

 

Имеющаяся техника 

быстро устаревает,требуются 

материальныезатраты на ее 

модернизацию, ремонт, 

обслуживание. 

 

Наблюдается разрыв 

между потенциальными 

возможностями, которые 

предоставляютсовременные 

технические средства и 

телекоммуникации, и 

пониманием большей 

части педагогов, как эти 

новшества использовать 

для обеспечения 

профессиональной 

деятельности. 

 

 

Недостаток  

квалифицированных 

кадров  

 

Конфликтность 

родителей, 

отсутствие единства во 

взглядах на воспитание 

иобучение. 

Образовательная среда Использование ФГИС «Моя 

щкола»  

 

Наличие необходимой 

материальной базы. 

Наличие локальной сети 

исервера, обеспечение 

надёжного хранения 

Недостаточное оснащение IT- 

оборудованием  

 

Низкая мотивация 

преподавателей к 

участию в грантах, 

профессиональных 

конкурсах. 

Формирование концепции 

организации центра детских 

инициатив  

 

Оптимизация отчетности 

за счет применения 

информационных 

технологий позволит 

Увеличение затрат на 

реализацию программы, 

несовершенство 

действующей 

нормативно- правовой 

базы, ведущее к риску 

нарушения 

нормативных 
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информации и 

антивируснойзащиты 

локальной сети школы, 

доступ в интернет со 

всехрабочих мест. 

 

Наличие подключения к сети 

Интернет. 

 

Достаточный уровень 

оснащенности компьютерной 

техникой и необходимыми 

обучающими программами. 

 

Рабочее место каждого 

учителякомпьютеризировано. 

Компьютеризировано 

рабочее место педагога- 

библиотекаря. 

 

Наличие официального 

сайта,отвечающего всем 

требованиям 

законодательства. 

 

В целях безопасности 

школаоснащена 

противопожарной 

сигнализацией (АПС) с 

системой оповещения. 

Системапротивопожарной 

безопасности 

оснащена дистанционной 

передачей сигнала о 

 

Увеличение 

функциональных 

обязанностей у 

административной команды 

снизить трудоемкостьобъем 

документооборота. 

 

Поддержка со стороны 

Государстваинновационной 

деятельности, развитие 

ИКТ и их внедрение в 

образовательный 

процесс. 

 

Важной благоприятной 

возможностью 

информатизации школы 

будет являтьсяразработка и 

внедрениеединой 

информационной 

среды, повышение 

качества за счетэффективного 

использования ИКТ и 

доступностиобразовательных 

услуг. 

Привлечение 

преподавателей вузов, 

СПО, представителей 

предприятий и родителей 

в образовательный 

процесс позволит 

индивидуализировать 

обучение и повысить его 

практико-ориентированность. 

требований. 

 

Увеличение отчетности 

вэлектронном виде, 

документооборота 

можетпривести к 

перегрузке 

административной 

команды. 

 

Отсутствие опыта 

участия в 

грантовых конкурсах 

областного и 

федерального 

уровней 
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пожаре,тревожная кнопка. 

 

Имеется система 

видеонаблюдения в 

коридорах, учебных 

кабинетах и по периметру 

здания. 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельностипо каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

 

№п/п Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Возможные действия 

1 Знание - Разработка индивидуальных учебных планов. 

- Изучение интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей) 

к профилям обучения. 

- Проведение классных часов, родительских собраний, анкетирование. 

- Повышение уровня профессиональных компетенций педагогических работников для 

обеспечения подготовки обучающихся, претендующих на получение медали «За особые 

успехи в обучении» к ЕГЭ (участие в семинарах школьного и муниципального уровней, 

прохождение курсов повышения квалификации). 

- Проведение системной работы по подготовке к ЕГЭ, в том числе обучающихся, 

претендующих на получение медали «За особые успехи в обучении» (тренировочные 

мероприятия по подготовке к ЕГЭ, выделение часов в учебном плане для подготовки к 

ЕГЭ). 

- Проведение ИРРР с родителями (законными представителями) и обучающимися. 

- Обеспечить 10 часов еженедельных занятий внеурочной деятельностью. 

- Обеспечить условия для организации образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья, с инвалидностью (при необходимости). 

2 Здоровье - Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной 

инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин. 

- Определить сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении, 

которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

- Обеспечить прохождение педагогами курсовой подготовки, профессиональной 

переподготовки. 

- Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации 

программы. 

3 Творчество - Привлечь квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации 

дополнительных общеобразовательных программ. 

- Изучить интересы и запросы обучающихся и их родителей (законных представителей) к 
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организации технологических кружков. 

4 Воспитание - Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций (туристские 

фирмы, спортивные клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе 

заключенного договора об оказании туристских услуг. 

- Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам 

организации краеведческой деятельности и школьного туризма. 

- Обеспечить материально-техническое оснащение для реализации программ по туризму. 

5 Профориентация −  Организация мониторинга по выявлению способностей, образовательных и 

профессиональных потребностейобучающихся в профильном обучении. 

−  Обеспечение формирования профильных предпрофессиональных классов, в полной 

мере удовлетворяющихпредпочтения и запросы обучающихся; рынка труда. 

−  Организация открытия профильных предпрофессиональных классов при поддержке 

предприятий и организациймуниципалитета/региона их непосредственное участие в 

образовательной деятельности. 

−  Актуализация требований локального нормативного акта (Положение об организации 

профильного обучения). 

−  Организация профессионального обучения старшеклассников по профессиям рабочих и 

служащих сиспользованием собственной МТБ или МТБ предприятия реального сектора 

экономики с целью полученияпервой профессии одновременно с общим образованием. 

− Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении 

или дистанционно,которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую базу,образовательные ресурсы). 

− Обеспечить участие обучающихся в профессиональных пробах на региональных 

площадках в виртуальномформате. 

- Создание в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному мастерству.__ 

6 Учитель. Школьная 

команда 

- Провести диагностику профессиональных компетенций учителей в рамках ШМО. 

- Разработка индивидуальных образовательных маршрутов. 

− Разработка системы административных мер по организации проведения диагностических 

процедур, обеспечивающих выявление профессиональных дефицитов педагогических 

работников и последующие действия по их ликвидации, предупреждению. 

- Включить в заявку педагогических работников для обучения по дополнительным 

профессиональнымпрограмма, направленных на формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающихтехнологический суверенитет страны (математика). 
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7 Школьный климат - Проведение разъяснительной работы с обучающимися и их родителями (законными 

представителями) оважности принятия участия в социально-психологическом 

тестировании на выявление рисков употреблениянаркотических средств и психотропных 

веществ. 

-  Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-

дефектолог» (принеобходимости). 

-  Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных 

организаций квыполнению функций учителя-дефектолога, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы работыпо оказанию помощи целевым группам 

обучающихся (при необходимости). 

- Привлекать обучающихся к творческой деятельности для оформления креативного 

пространства («украшать» помещение школы для тематических мероприятий или 

значимых событий). 

8 Образовательная среда - Обеспечить 100% использование педагогическими работниками сервисов и подсистемы 

«Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя школа». 

- Обеспечить 100% использование IT-оборудования в образовательном процессе. 

- Рассмотреть возможность организации модели «Школа полного дня» на основе 

интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного 

образования детей. Включая пребывание в группах продленного дня (при наличии 

финансирования). 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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 п

/п
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у
л
ь
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о
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р
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л
и
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ц
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1 Знание Повышение 

качества и 

доступности 

образования в 

соответствии с 

ФГОС 

образования. 

Сетевая форма 

обучения.  

1.Провести 

всесторонний 

системно-

структурный 

анализ предметных 

программ, 

программ 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительного 

образования для 

поискавозможносте

й 

повышения 

качества 

образования –

применение 

техник повышения 

мотивационных 

установок на 

обучение 

для участников 

образовательных 

Оптимизация 

содержания 

образовательной 

программы (отказ 

от избыточности); 

совершенствование 

внутришкольных 

мониторинговых 

процедур по 

оцениванию 

качества 

образования; 

повышение 

мотивации 

участников 

образовательных 

отношений. 

2024-

2027 

Анализ 

Программ 

 

 

Использовани

е техник 

повышения 

мотиваций. 

Нормативн

ые 

документы 

 

 

 

Локальные 

акты 

Зам. 

директор

а  по 

УВР 

Программы. 

 

 

Мотивационн

ые  

техники 

Наличие 

Программ 

 

 

Анкетирование 

мотивационны

х  изменений 
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отношений. 

 

   2.Организация 
реализацииПрог
рамм 

Организация 

сетевойформ

ы 

 ВыявлениеОр

ганизаций 

длязаключени

я 

сетевыхдого

воров 

Норматив

ные 

документы 

 

Локальны

акты 

Зам.дире

ктора

 по

УВР 

Договор Наличиедог

овора 

   3.Внедрение 
вобразовательны
й 
процессразличн
ых 
моделейобучени
я, а 
такжеиндивидуа
льных 
учебныхпланов(
позапросу) 

Развитие 

научногопотен

циалаобучающ

ихся 

ипедагогов. 

Высокийуровен

ь 

образования.Вы

сокийуровеньу

чебноймотивац

ии. 

2024- 
2027 

Использова

ние 

вработеобраз

овательныхт

ехнологий 

 

Норматив

ные 

документы 

 

Локальные

акты 

Зам.ди

ректора

по 
УВР 

ИУП НаличиеИУ

П 

  Адаптиро

ванныепрог

раммы 

4.Создание 
специальныхуслов
ий для детей с 
ОВЗ, 
втомчисле,синвали
дностью(принеобх
одимости) 

Обеспечение 

получениякачест

венногообразова

ния 

2024- 
2027 

Созданиеус

ловийвыпол

нениятребов

анийСтандар

та 

обучающим

ися,нуждаю

щимися 

вособыхобра

зовательных 
условиях 

Норматив

ные 

документы 

 

 
Локаль

ные 

акты 

Зам.ди

ректор

апо 
УВР 

Програм

мы 

Наличиепрог

рамм 

2 Воспитан

ие 

Повышени

егражданс

койответст

Создание 

условийэффект

ивного 

Сформировать 

у большей частиобучающихсяценностныхустановок 

гражданск

2024 

-

2027 

Организаци

явоспитател

ьнойработы

Норматив

ные 

документы 

. 

Зам. 

директ

орапо
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венностиу

чащихся, 

формиро

ваниечув

ствапатр

иотизма. 

 
Краеве

дение.Т

уризм 

гражданско-

патриотичес

коговоспита

нияучащихс

я. 

 

 
Обогащение 

знаний

 о

родномкрае. 

о-

патриотич

ескойнапр

авленност

и. 

Сформировать 

любовь к 

родномукраю. 

наосновепр

ограммывос

питания 

 
Локальн

ые 

акты 

ВР 

 
Советн

ик 

директ

ора 

3 Здоровье Школьный

спортивный

клуб 

Расширить спектрспортивных секций до 10и более Общееоздоровле

ниеучащихся 

 
Взаимодействиес

о 

спортивнымиорг

анизациями 

2024 

-

2027 

Опросучащ

ихся 

 

Запускспор

тивныхсек

ций 

Нормативн

ые 

документы 

 

 
Локальн

ые акты 

Зам. 

директ

орапо

ВР 

Программы Наличиепро

граммм 

4 Творчест

во 

Дополнител

ьноеобразован

ие 

Развитие 

дополнительного 

образования 

Расширитьспект

рпрограмм 

дополнительногооб

разования(по4-

5направленностям

) 

2024 

-

2027 

Анкетирова

ниеучащихс

я и

 ихродителе

й. 

Организаци

ясетевоговз

аимодейств

ия 

Норматив

ные 

документ
ы 

. 

 

Локаль

ные 

акты 

 

Анкеты

договор 

Зам.ди

ректор

апоУВ

Р 

АнкетыДогово

рПрограммы 

Наличиеанкет

, 

договоров,про

грамм 
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5 Профори

ентация 

Предпрофесси

ональноеобраз

ование 

Открытие 

предпрофессионал

ьныхклассов(при

запросе). 

 
Включение  

впланпрофориента

ционнойработы 

 

Провести 

профориентационн

ые уроки в рамках 

проекта «Билет в 

будущее» и 

«Проектория». 

 

Организовать 

профессиональные 

пробы в рамках 

проекта «Билет в 

будущее» и 

«Проектория», в 

том числе на базе 

предприятий 

социальных 

партнеров. 

 

Провестианкетир

ование. 

 

 
Участиев 

профессиональны

хпробахна 

региональныхпло

щадках 

2024 

-

2027 

Выявитьпотр

ебностивпред

профессиона

льныхклассах

. 

 
Внесениевпл

анпрофориен

тационнойра

ботыучастиев

профессиона

льныхпробах. 

Нормативн

ыедокумен

ты,локальн

ыеакты 

Зам. 

директор

апоВР 

Учебныйпла

нАнкетыВос

питательный 

план 

Наличиеучебн

огоплана,воспит

ательногоплана 

6 Учитель. 

Школьна

я 

команда 

«Поддержка 

учительства» 

Сформировать 

«внутреннюю» 

мотивацию 

педагогов к 

профессионально

му саморазвитию, 

Создание 

условий, 

обеспечивающих 

личностный рост 

педагогов. 

 

2024-

2027 

Диагностика 

педагогическ

их 

работников 

на 

выявление 

Кадровое, 

материаль

но-

техничес-

кое 

обеспечен

Админис

трация 

школы, 

руководи

тель 

ШМО, 

Повышение 

образователь

ного уровня 

педагогическ

их и 

руководящих 

Внутренняя и 

внешняя 

оценка 
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освоению 

педагогами 

школы 

инновационных 

способов и 

методов обучения 

и воспитания 

обучающихся. 

 

Совершенствоват

ь 

внутришкольную 

систему 

непрерывного 

повышения 

профессионально

го мастерства 

педагогических 

работников. 

 

Совершенствоват

ь механизмы 

наставничества. 

 

Повышение 

уровня 

профессионально

го мастерства 

педагогических 

работников. 

 

Создание 

условий для 

результативной 

работы в 

инновационном 

режиме и в 

условиях 

Федеральных 

образовательных 

стандартов. 

 

профессиона

льных 

дефицитов. 

 

Работа 

школьного 

методическо

го 

объединения 

педагогическ

их 

работников. 

 

Участие 

педагогическ

их 

работников в 

работе 

районных 

методически

х 

объединений 

учителей-

предметнико

в, «Школы 

молодого 

специалиста

». 

 

Участие 

педагогическ

их 

работников в 

конкурсах на 

ие. 

 

Мультиме

дийное и 

компьюте

рное 

оборудов

ание. 

классные 

руководи

тели 

кадров. 

 

Повышение 

квалификац

ионного 

уровня 

педагогичес

ких и 

руководящи

х кадров. 

 

Увеличение 

числа 

педагогичес

ких 

работников, 

принимающ

их участие в 

конкурсном 

движении. 
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муниципаль

ном, 

регионально

м и 

всероссийск

ом уровнях. 

 

7 Школьны

й климат 

Школьноепрос

транство 

Оформлениетема

тических зон 

Тематическиезон

ы 

2024 

-

2027 

Закупкаоборуд

ования 

 Зам.дире

кторапоА

ХР 

Оснащени

етемзон 

Использовани

етематически

хзонучастник

амиОО 

8 Образова

тельная 

среда 

«Доступное 

образование» 

Создать условия 

для использования 

безопасной 

цифровой 

образовательной 

среды. 

 

Обеспечить 

подготовку 

кадров, 

обладающих 

актуальными 

компетенциями в 

сфере 

современных 

технологий. 

 

Организовать 

дистанционное 

взаимодействие 

всех участников 

образовательного 

Наличие 

современной и 

безопасной 

цифровой 

образовательной 

среды, 

обеспечивающей 

формирование 

ценности к 

саморазвитию и 

самообразованию 

обучающихся. 

 

Функционирован

ие ФГИС 

«Цифровая 

школа» на базе 

образовательной 

организации. 

 

Повышение 

уровня учебной 

2024-

2027 

Проведение 

образователь

ных событий 

с 

использовани

ем сервиса 

ИКОП 

«Сферум» и 

т.д. 

 

Проведение 

мастер-

классов, 

педагогическ

их и 

методически

х советов, 

направленны

х на 

обучение 

педагогическ

их кадров по 

Кадровое, 

материаль

но-

техническ

ое 

обеспечен

ие. 

 

Мультиме

дийное и 

компьюте

рное 

оборудов

ание. 

Админи

страция 

школы, 

руковод

итель 

ШМО  

Наличие 

педагогичес

ких 

работников, 

эффективно 

использующ

их 

современны

е 

образовател

ьные ИКТ в 

профессион

альной 

деятельност

и. 

 

Наличие 

специалисто

в из числа 

педагогичес

ких 

работников, 

Внутренняя и 

внешняя 

оценка, 

промежу-

точный и 

итоговый 

мониторинг 
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процесса 

(обучающихся, их 

родителей 

(законных 

представителей), 

педагогических 

работников, 

органов 

управления в 

сфере 

образования, 

общественности). 

 

мотивации и 

образовательных 

результатов 

обучающихся. 

 

Наличие 

специальных 

условий (в части 

программного 

обеспечения и 

цифровых 

ресурсов) для 

детей, 

обучающихся на 

дому, детей-

инвалидов, 

обучающихся с 

ОВЗ. 

 

Повышение 

уровня 

квалификации 

кадрового 

состава по 

использованию 

цифровых 

технологий. 

 

использован

ию ЭОР в 

образователь

ной 

деятельности

. 

 

 

 

прошедших 

курсы 

повышения 

квалификац

ии по ЦОС. 

 

Применение 

электронны

х ресурсов 

по всем 

предметным 

областям 

для 

обучающихс

я на всех 

уровнях и 

ступенях 

образования 

(посредство

м сети 

«Интернет»)

. 

 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

В результате реализации программы развития школы поднимется: 

- со  среднего на высокий уровень по магистральному направлению «Воспитание», «Здоровье», 

«Профориентация»,«Учитель.Школьнаякоманда». 

Школа укрепит и сохранит позицию на высоком уровне по магистральным направлениям 

«Знание», «Творчество»,  «Образовательная среда», «Школьный климат». 

Ожидаемые результаты: 

1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление 

структуры и содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных 

подходов. 

2. Инфраструктура и организация образовательного процесса школы соответствует 

требованиям федерального законодательства, СанПиНов и других нормативно-правовых 

актов, регламентирующих организацию образовательного процесса. 

3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных 

партнерств. 

4. Создание эффективной профильной системы обучения. 

5. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области 

овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет 

прохождения курсов повышения квалификации и переподготовке работников, участия в 

региональных и федеральных профессиональных мероприятиях. 

6. 100% обеспеченность специалистами и педагогами для организации службы 

сопровождения детей с ОВЗ (при необходимости). 

7. Развитие сетевого взаимодействия, использование ресурсов организаций культуры, спорта, 

технического творчества, профессиональных образовательных организаций и организаций 

высшего образования в целях повышения качества образования, более уверенного 

приобретения обучающимися необходимых компетенций. 

8. Обеспечение доступа к современным и вариативным дополнительным 

общеобразовательным программам для обучающихся. 

9. Внедрение в образовательный процесс различных моделей образования, в том числе 

углубленного и нескольких профильных, а также индивидуальных учебных планов (по 

запросу). 

10. Модернизация материальной базы школы, необходимой для реализации образовательной 

программы. 

 



6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименов

ание блока 
Наименование ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники получения/ 

приобретения 

• Нормати

вное 

правовое 

обеспечени

е (ЛНА) 

- Федеральныеобразовательн

ыестандарты; 

- ООП,ФОП,ФПУ; 

- региональные и 

муниципальныеправовыеакты; 

- приказыпошколе; 

- положения. 

Вобразовательномучреждени

и                  разработаны 

образовательныепрограммып

о пяти 

уровнямобразованияпоФГО

Свторого поколения 

иобновленнымФГОС; 

Разработаны локальные 

акты,регламентирующие 

работуколлектива по 

разнымнаправлениям. 

Материально-

техническоеобеспечение; 
 

Кадровоеобеспечение; 

 

Сайт

 «Единоесодержани

еобщего образования» 

Министерство просвещения 

РФ, 

Министерство  общего и 

профессионального о образования 

Ростовской области  

• Материа

льно-

техническо

е 

обеспечени

е 

Закупкаиустановкаоборудовани

я длямодернизации 

ицифровизацииуправленческих 

иобразовательных 

процессов; 

организациидополнительногооб

разования и курсов внеурочной 

деятельности 

 

- помещения для 

проведениязанятий 

оборудованы 

автоматизированными 

рабочимиместами,но в 

некоторых 

кабинетахотсутствуют 

проекторы, экраны,также 

оборудование 

некоторыхкабинетов уже 

требует 

заменытехническихсредств; 

- для работы ШСК имеются 

дваспортивный зал, 

требующийремонта. 

Спортивный 

инвентарьимеется, 

нотребуетобновления. 

- 

обновлениемультимедийног

о 

оборудования, 

нуждающегосявзамене; 

- приобретение 

орг.техники,ТСО; 

- приобретение 

спортивногоинвентаря для 

организацииработы ШСК и 

реализацииосновных 

образовательныхпрограмми 

программдополнительногоо

бразования; 

Внешнее 

финансирование 

 Наличие кабинетов «Точка 

Роста», музея 

- приобретение  инвентаря 

для 
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организациинаправления  

«Спортивныйтуризм»; 

Библиотечныйфонд 100% 

обеспеченностьуче

бниками. 

Необходимообновление 

учебников для 

реализацииобновленног

оФГОС. 

Финансовыесредства Внешнее 

финансирование 

3. 

Кадровые 

ресурсы 

Педагогические и 

иныеработникишколы 

Школа 

обеспеченапедагогическимикад

рамина100%. 

Всвязисвысокой 

академической 

нагрузкой педагогов 

необходимоувеличени

е 

количестваучителей-

предметников 

Совмещениевнутреннее 

ивнешнее,выпускникиВУЗов 

попрограммам 

«Педагогическоеобразование» 

4. 

Финансовы

е ресурсы 

Финансирование Бюджетные и 

внебюджетные  средства 

Бюджетные 

ивнебюджетныесредства 

Привлечение вбольшом 

объемевнебюджетныхсредств,уч

астиевграндах, программах 

5. Иное 

(при 

необходим

ости) 

  - оборудование гимназии 

попрограмме«Доступная 

среда»; 

- обновление 

мебели,наглядных 

средствобучения; 

Финансирование 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата 
Количественные 

показатели 

Качество 
образовательного 

процесса 

- результативность деятельности гимназии согласно 

Программеразвития; 

- продуктивностьирезультативностьобразовательныхп

рограмм; 

- эффективность механизмов самооценки, оценки 

достоинств инедостатковвучебной, научно-

методической,административной и хозяйственной 

деятельности, 

проведениемониторингов,принятиестратегическизначимыхр

ешений,представленных вежегодномпубличномдокладе: 

- внедрениецелевоймодели«Цифроваяобразовательнаясре

да» 

Выполнение в 
полном объеме 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100% 

использование 

ЦОС 

Качество 
образовательных 
достижений 

Результаты: 

- государственной(итоговой)аттестации11-хи9-хклассов; 

- промежуточной и текущей аттестации

 обучающихся(мониторинги 

диагностикаобученности). 

 

Результатымониторинговыхисследований: 

- качество знаний обучающихся 4-х классов по русскому 

языку, математике, литературному чтению и окружающему 

миру; 

- готовностииадаптациикобучениюобучающихся1-х 

классов; 

- обученностииадаптацииобучающихся5-х и10-хклассов; 

- участие и результативность работы в школьных, 

муниципальных предметных олимпиадах, конкурсах, 

соревнованиях, фестивалях, проектах и пр.; 

- итогов ВПР, результатов ФГ. 

Получение 

аттестатов – 

100% 

Успешность – 

100% 

 

Качество 

знаний–не менее 

60% 

100% 

 

100% 

 

 

Участие–100% 

 

 

 

Результативность 

–100% 

Качество 

индивидуальных 

образовательных 

достижений. 

Доступность 

образования 

- образовательныедостиженияпоотдельнымпредметамии

хдинамика; 
- удовлетворенностьобразованием; 
- конкурентоспособность школы; 
- открытость деятельности школьника для
 родителей и общественных организаций. 

 
100% 
100% 
100% 

 

100% 

Профессиональн

ая 

компетентность 

педагогов 

- отношение педагогов к инновационной работе, 

активное применение информационных технологий и 

своей профессиональной деятельности; 

-готовность учителя к повышению педагогического 

мастерства (систематичность прохождения курсов 

повышения квалификации, участие в работе МО классных 

100% 

 
 

 

100% 
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руководителей 

ипредметныхобъединений,педагогическихконференцияхр

азличныхуровней, внаучной работеит.д.); 

- знание и использование педагогом современных 

педагогических методик и технологий; 

- образовательные достижения учащихся (успевающие на 

«4» и «5», отличники, медалисты, победители олимпиад, 

конкурсов, смотров, фестивалей); 

- организация качественной работы с «резервом 

качества знаний»; 

- участие педагога в качестве эксперта ГИА, 

аттестационной комиссии, жюри и т.д.; 

- личные достижения в профессиональных конкурсах 

разных уровней. 

 

 

100% 

 

Не менее 60% 

 
 

 

100% 

 

60% 

 

50% 

Качество 

материально-

технического 

обеспечения 

- наличие и в перспективе расширение, а  также 

обновление парка мультимедийной и интерактивной 

техники; 

- программно-информационное обеспечение, наличие и 

эффективность использования интернет-ресурсов в учебном 

процессе; 

- оснащенность учебных кабинетов современным 

оборудованием, средствами обучения и мебелью; 
- обеспеченность методической и учебной литературой. 

100% 

 

 

100% 

 
 

100% 

 
100% 

Комфортность 
обучения 

- соблюдение требований охраны труда, осуществление 

контроля за их выполнением в соответствии с 

нормативными документами; 

- соответствие условий  обучения(размещение,  земельный 

участок, здание, оборудование помещений, воздушно-

тепловойрежим,искусственноеиестественноеосвещение,вод

оснабжениеиканализация,режимобщеобразовательногопро

цесса,организациямедицинскогообслуживания,организация

питания)требованиямСанПиН; 

- - выполнениепредписанийнадзорныхорганов; 
- - соответствующийморально-психологическийклимат. 

100% 

 
 

100% 
 
 
 
 
 
 
100% 
100% 

Система 
дополнительного 
образования 

- количество предоставляемых дополнительных 

образовательных услуги охват ими обучающихся; 

- заинтересованность родителей и обучающихся в 

дополнительных образовательных услугах; 

- степень соответствия количества и качества 

дополнительных образовательных услуг запросам 

родителей и обучающихся; 

- результативность предоставляемых образовательных 

услуг (наличие победителей олимпиад, конкурсов, 

соревнований, фестивалей и т.д.); 

- применимость полученных в результате 

дополнительного образования знаний и умений на 

практике. 

100% 

 

 

100% 

 

 

100% 

 

 

 

100% 

 

100% 

Открытость 
деятельности 
школы 

- эффективность взаимодействия школы с родителями, 

выпускниками и профессиональным сообществом; 

- репутация (рейтинг) школы на различных уровнях; 

- качество публичных докладов и их доступность широкой 

100% 

 

100% 
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общественности. 100% 

Состояние 
здоровья 
обучающихся 

- регулярность и качество проведения санитарно-

эпидемиологических и гигиенических профилактических 

мероприятий, медицинских осмотров; 

- частота заболеваемости обучающихся, педагогических и 

других работников; 

- эффективность оздоровительной работы (оздоровительный 

компонент содержания учебных предметов, 

здоровьесберегающие программы, режим дня, организация 

отдыха и оздоровления детей в каникулярное время и т.д.); 

- состояние физкультурно-оздоровительной работы 

(распределение обучающихся по уровню физического 

развития, группам здоровья, группам физической 

культуры); 

- количество учащихся, сдавших нормы ГТО; 

- в ШСК реализовываются более 10 видов спорта 

100% 
 
 
 
 
 
100% 
 
 
 
100% 
 

Качество 

воспитательной 
работы 

- степень вовлеченности педагогического
 коллектива и родителей в воспитательный процесс; 
-демократичность характера планирования воспитательной 
работы (участие в составлении планов тех, кто планирует, и 
тех, для кого планируют); 
-охват обучающихся деятельностью, соответствующей 
их интересам и потребностям; 
- наличие детского самоуправления, его 
соответствие различным направлениям детской 
самодеятельности; 
-удовлетворенность обучающихся и родителей 
воспитательным процессом и наличие положительной 
динамики результатов воспитания; 
-положительная динамика в оценке обучающимися 
образовательной среды (удовлетворенность школой, 
обучением, организацией досуга, отношениями с 
родителями, сверстниками и педагогами); 
- наличие системы стимулирования участников 
воспитательного процесса; 
-участие классов в мероприятиях школы; 
-участие школы в мероприятиях разного уровня по духовно-
нравственному, патриотическому воспитанию. 

100% 
 
 
100% 
 

 
 
100% 
 
100% 
 

 
100% 
 

 
100% 
100% 
 
100% 
100% 
 

Качество 

финансово-

экономической 

деятельности. 

Социальное 

партнёрство 

- объективность и открытость введения новой системы 

оплаты труда; 

- объективность расстановки кадров (анализ штатного 

расписания); 

- объективность управленческих решений, принятых по 

актам проверок и обследований финансово-хозяйственной 

деятельности вышестоящими другими организациями. 

- - расширение  перечня образовательных Социально-

образовательных партнерств возможностей. 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

 

Сетевая форма 

обучения 

Профильное 

обучение и 

углубленное 

изучение отдельных 

предметов 

- создание эффективной профильной системы обучения; 

- введение не менее 2-х профилей обучения; 

- изучение учебных предметов на углубленном уровне 

2 профиля 

обучения или 

наличие 

индивидуальных 

учебных планов 

2-3 предмета на 
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углубленном 

уровне 

Разработать 
адаптированные 
программы 

-имеются адаптированные программы 1 программа на 
уровень 
начальной школы 

  

Реализовать 
программу по 
краеведению 

-реализована работа кружка по краеведению с педагогами по 

договору сетевого взаимодействия ЦДТ 

Учащиеся 

занимаются в 

кружках 

«Школьный туризм» 

и «Краеведение» по 

отдельным 

программам 

Создать условия для 
обучения по 
программам 
профессиональной 
Подготовки по 
профессиям 
рабочих и 
должностям
 служащих в
 рамках 
сетевого 
взаимодействия 

- обучающимися пройдены программы профессионального 

обученияпо программам профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям служащих 

Количество 

обучающихся 
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7. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срокреализации Планируемыйрезультат 
Исполн 

итель 
Ответственный 

Наименование мероприятия плановая фактическа измеримыйиндикатор наименование   

 дата ядата (показатель) продукта 

 получения (дд.мм.гг)   

 результата    

 (дд.мм.гг)    

 

подпроект/задача 

Должность и ФИО 

работника ОО, 

ответственного за 

выполнение задачи 

Формирование актива школьной 28.08.2024  Командасоздана, Положениео Директор Демидова Н.И. 

команды (управленческая команда),  приступилакработе школьной   

организацияегоработы   управленческ   

   ойкоманде   

Анализ результатов самодиагностики 28.08.2024  Отчет о результатах Аналитическа Управлен Заместители 

Школы в рамках проекта «Школа  самодиагностики ясправка ческая директора, 

Минпросвещения России»    команда руководители 
     МО 

Выявление дефицитов показателей 28.08.2024  Краткая характеристика мер, Аналитическа Управлен 
ческая 

команда 

Заместители 
директора, 
руководители 
МО 

соответствия уровню модели «Школы  реализация которых ясправка 

МинпросвещенияРоссии»  позволит обеспечить  

  соответствиене обходимому  

  уровню модели «Школа  

  МинпросвещенияРоссии»;  

  выявление,формулирование  

  и письменная фиксация  

  проблем 
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Изучение методических рекомендаций 
по реализации основных направлений 
 
 
 
 
 

Август 2024  Методические 
рекомендации изучены и 
приняты к сведению 

Настольная 
книга 
директора 
школы.  
Конструктор 
документов 
для директора 

Управлен 
ческая 

команда 

Заместители 
директора, 
руководители 
МО 

Создание рабочей группы по разработке 
«дорожной карты» плана развития 
школы на 2024-2027г. 
 
 
 
 

28.08.2024  Рабочей группой 

определены: 

1)стратегическая цель; 

Управленческа
я команда 

Директор 
школы 

Демидова Н.И. 

2)соотношение проблем и 

целей. 

Разработка«дорожнойкарты»по 
повышениюуровнясоответствия 
модели«Школы Минпросвещения 
России»управленческойкомандой 
 

Август 2024  Рабочейгруппой 
разработана 
«дорожнаякарта» 

«Дорожная 
карта» 

Управлен 
ческая 

команда 

Заместители 
директора, 
руководители 
МО 

Проведение педсовета по 
ознакомлению с планом развития школы 

Август 2024  Обсуждениена 
педагогическомсовете 
Концепции Программы 
развития, системы 
конкретных мероприятий 

Протокол 
педагогическо 
госовета 

Управлен 
ческая 

команда 

Заместители 
директора, 
руководители 
МО 

Магистральноенаправление«Знание» 

Дальнейшаяиндивидуализацияобразо

вательного процесса 

черезреализациюиндивидуальныхуче

бныхпланов 

По запросу  Реализация учебных планов 

одного или нескольких 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 
планов 

Учебный план Зам.дире

к тора 

поУВР 

Скорикова Е.Н. 
Радченко К.С. 
Лучинская А.Я. 

Изучение интересов и запросов 

обучающихся и их родителей (законных 

представителей) к профильному 

обучению. 

Проведение родительских собраний, 

Ежегодно

Март-апрель 

 Профильноеобучение 2 профиля 

обучения 

и/или ИУП 

Зам.дире

к тора 

поУВР 

Радченко К.С. 
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классных часов, анкетирование 

 
Повышение уровня профессиональных 

компетенций педагогических 

работников для обеспечения 

подготовки обучающихся, 

претендующих на получение медали 

«За особые успехи в учении» к ЕГЭ 

(участие в семинарах школьного и 

муниципального уровня, прохождения 

курсов повышения 
квалификации) 
 

Ежегодно 
 
В течение 
года 

 Отсутствие выпускников 11 
класса, получивших медаль 
За особые успехи в учении, 
которые набрали по одному 
из предметов по выбору на 
ЕГЭ менее 70 баллов. 

Удостоверени 
е/диплом 

Зам.дире

к тора 

поУВР 

Радченко К.С. 

Проведение системой работы по 

подготовке к ЕГЭ, в том числе 

обучающихся, претендующих на 

получение медали «За особые успехи 

вучении» (тренировочные 

мероприятияпо подготовкек ЕГЭ, 

выделение часов в учебном плане для 

подготовки к ЕГЭ) 
 

Ежегодно

В течение 

года 

 Отсутствие выпускников 

11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем общем 

образовании, в общей 

численности 

выпускников11класса 

Учебный план Зам.дире

к тора 

поУВР 

Радченко К.С. 

Проведение индивидуальной работы с 

родителями (законными 

представителями) и обучающимися 

Ежегодно

В течение 

года 

 
 

Протокол 

род.собрания 

Директор

Зам.дире

к торапо 
УВР 
 

Демидова Н.И. 

Радченко К.С. 

Обеспечить 10 часов 

еженедельных занятий 

внеурочной деятельностью 
 

Ежегодно  Реализация рабочих 

программ курсов 
внеурочной деятельности 

Учебныйплан Зам.дире

к торапо 
УВР 

Скорикова Е.Н. 
Радченко К.С. 
Лучинская А.Я. 

Разработать адаптированные 

общеобразовательные программы 

По 

необходимо

сти 

 Программно- 

методическоеобеспечение 

обучения и воспитания по 

Адаптированн

ая программа 

Зам.дирек

торапоУВ

Р 

Скорикова Е.Н. 
Радченко К.С. 

Лучинская 
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федеральным 

адаптированным 

образовательным

программам 

А.Я. 

Магистральное направление «Здоровье» 
 

Разработка единого плана 

физкультурных, спортивных и 
массовых спортивно-зрелищных 
мероприятий 
 

2024  Реализация программы 

здоровьесбережения 

План 

мероприятий 

Зам. 

директора 

по ВР 

 

Руководи

тель МО 
физкульту
ры 

Пивень Г.В. 
 
 
 
Штумф Ф.Я. 

Обеспечение материально-технической 

базы для организации спортивной 

инфраструктуры. 

Определение сетевых партнеров 

(привлечение тренеров на ставки 

педагогов допобразования) 

 

Ежегодно  Диверсификация 

деятельностишкольного

спортивногоклуба 

Договор. 

Рабочая 

программа 

Директор Демидова Н.И. 

Магистральное направление «Творчество» 

Изучение интересов и запросов 

обучающихся и их родителей (законных 

представителей) по вопросу 
организации туристических кружков 
 

Ежегодно  Наличие туристических 

кружков на базе ОО и/или 

врамках сетевого 
взаимодействия 

Туристически

й кружок 

Зам.дирек

торапоВР 

Пивень Г.В. 
 

Организация туристических кружков 

на основе сетевого взаимодействия 

2025 

Ежегодно 
 СотрудничествосСЮТ Договор. РП и 

КТП кружка 

Зам.дирек

торапоВР 

 

Пивень Г.В. 
 

Магистральное направление «Воспитание» 

 

Изучение интересов и 

запросовобучающихся и их родителей 

Ежегодно
Март-апрель 

 Организация изучения 

краеведения и туризма в 

1 
программа 

Зам.дирек

торапоВР 

Пивень Г.В. 
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(законныхпредставителей) по вопросу 

организации изучения краеведения и 

туризма. 

рамках дополнительного 

образования в форме 

сетевого взаимодействия 

кружка 

«Школьный

туризм», 1 

программа 

кружка 

краеведения 

 

Магистральное направление «Профориентация» 
 

Включать профессиональные пробы в 

план в профориентационной работы 

Ежегодно 

Август-

сентябрь 

 Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках 

График проб Преподава
тели-
навигатор
ы проекта 
«Билет в 
будущее 

Капцова В.Ю., 
Харченко П.Э., 
Григоренко 
О.Ю., Уланкина 
Л.С. 

Вести информирование и подготовку к 

участию в чемпионатах 

попрофессиональному мастерству. 

Втечение

года 

 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

Сертификат

участника 

Препода

ватели-

навигато

ры 

проекта 

«Билет в 

будущее 

Капцова В.Ю., 
Харченко П.Э., 
Григоренко 
О.Ю., Уланкина 
Л.С. 

Магистральное направление «Учитель.Школьная команда» 

 

Направление на обучение 

работников цифровым компетенциям 

В течение 

2024-2027 

 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования 

Приказ Зам.дирек

торапоУВ

Р 

Скорикова Е.Н. 
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(за три последних года) 

Формирование и реализация 

индивидуальных образовательных 

маршрутов руководителя и 
педагогов школы 

2026  Повышение 

квалификацииуправленчес

кой команды по 

программам из 

Федерального 

реестраобразовательных 

программдополнительного

профессионального 

образования (за 

трипоследнихгода) 

 

Маршрут Зам.дирек

торапо 

УВР 

Скорикова Е.Н. 

Развитие внутришкольной системы 

профессионального роста и развития, 

наставничества 

2026  Приказ Зам.дирек

торапо 

УВР 

Скорикова Е.Н. 

ВключитьвзаявкунаКПК 

педработников для обучения по 

дополнительным профессиональным 

программам, направленным на 

формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет страны 

(физика, информатика, химия, 

биология) 

2025  Обеспечение условий для 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, направленных 

на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три последних 

года 
 

Заявка Зам.дирек

тора по 

УВР 

Скорикова Е.Н. 

Применение различных видов 

наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или целеполагающее, 

реверсивное, ситуационное, скоростное 

консультационное, традиционную 

По 

меренадоб

ности 

 Наличие среди 

педагоговпобедителей и 

призеровконкурсов на 

региональномуровне 

 Зам.дирек

торапо 

УВР 

Скорикова Е.Н. 
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форму(«один наодин»). 
 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

 

Участие в лекциях,  

совещаниях, конференциях и  

КПК на базе ИКОП  

«Сферум» 

 

В течение 

2024-

2027 

 Создание на базе ИКОП  

(«Сферум») 

профессиональных 

сообществ педагогов для 

обмена опытом и помощи 

начинающим учителям 

Мотивация 

педагогов 

Зам.дирек

торапо 

УВР 

Радченко К.С., 
Скорикова Е.Н. 

Формирование и реализация 

индивидуальных образовательных 

маршрутов руководителей и педагогов 

школы.  
 

В течение 

2024-

2027 

 Сформированы 

«дефицитные»  

Запросы педагогов 

Построены образовательные 

и развивающие 

индивидуальные маршруты. 

Построена система  

персонифицированного 

профессионального развития 

педагогов и руководителей 

школы, обеспечивающую 

своевременную 

методическую подготовку с 

нацеленностью на 

достижение планируемых 

образовательных 

результатов.  

Внешнее и внутреннее 

тьюторство.  

 
 

ИОМ педагогов 

и руководителей 

Удостоверения 

КПК  

Зам.дирек

торапо 

УВР 

Радченко К.С., 
Скорикова Е.Н. 

Дальнейшая индивидуализация 

образовательного процесса через 

реализацию индивидуальных учебных 

В течение 

2024-

2027 

 Реализация ИУП, сетевых 

форм реализации 

образовательных 

ИУП Директор

Зам.дире

к торапо 
УВР 

Демидова Н.И. 

Радченко К.С. 

Скорикова 
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планов, сетевые формы реализации 

образовательных программ  

 

Программ.  

 

 Е.Н. 

Магистральное направление «Школьный климат» 
 

Включение в штатное расписание 

учителя–дефектолога 

2026  Организация психолого-

педагогического 

сопровождения 

Наличие в 

штате 

учителя- 
дефектолога 

Директор Демидова Н.И. 

 

Формирование психологически 

благоприятного школьного 

пространства для обучающихся 

В течение 

2024-

2027 

 Организация 

внутришкольного 

пространства. 

 

Комфортно

е 

пребывание 

обучающих

ся в школе 

 

Директор Демидова Н.И. 
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